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Abstract 

 

This study aimed at finding out the administrative creativity level of private secondary 

school principals in Amman governorate and its relationship to teachers’ motivation from 

their point of view. 

The sample of the study consisted of 238 male teachers and 235 female teachers, 

using stratified random sample from the population of the study. Two instruments were used 

to collect data; the first was used to measure the administrative creativity level of private 

secondary school principals in Amman governorate from teachers’ point of view, and the 

second to measure the teachers’ motivation of private secondary school principals in Amman 

governorate from their point of view. For processing data statistically, means, standard 

deviations, Pearson Correlation Coefficient, ANOVA, and Scheffẻ test were used. 

The findings of study were as follows: 

- The administrative creativity level of private secondary schools principals in Amman 

governorate from teachers’ point of view was medium. 

- Teachers’ motivation level of private secondary schools in Amman governorate, from 

their point of view was medium. 



 

 

 ن 

- There was a significant relation between the administrative creativity level of private 

secondary school principals in Amman governorate and teachers’ motivation level 

from their point of view. 

- There were no significant differences at (α ≤ 0.05) in the level of the administrative 

creativity of private secondary school principals in Amman governorate as perceived 

by their teachers, attributed to gender, years of experience, and academic 

qualification. 

- There were no significant differences at (α ≤ 0.05) in the level of the teachers’ 

motivation of private secondary school in Amman governorate as perceived by them, 

attributed to gender and years of experience. 

- There were significant differences in the level of the teachers’ motivation of private 

secondary schools in Amman governorate as perceived by themselves, attributed to 

academic qualification, in favor of Bachelor Degree and Higher Diploma. 

The Researcher recommended the following: 

- Organizing training courses to raise the level of administrative creativity of 

private secondary schools’ principals in Amman governorate. 

- Providing teachers with incentives to encourage them and to increase their 

motivation towards work. 

- Conducting a similar study on public secondary schools in Amman governorate. 
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B��( 0����� A��(G� 

+4���G� 0
�$���� .��� ��:� ��:�� #������ 0)(��� '�� #���� �
-. �
��:���.  

01�: :=�8 ����� :  

    2��%� <�8� �4�1� ��� #���:�� L���� A��(G�( 4���G� 0
�$���� ���� ���� '���:  

1. ���� ���� :  

��:�� #���:�� L���� 	�!5�( +A��(G� 	�!5�� A��(G� +4���G� ������ +A��(G� 

A���&� +A��(G� 0
���� A��(G� +4���G� #�3������ 0
���8� '�� 	�)
 �!
�� A��(G� +4���G� 

�#�
���� A��(G� 2����� 0
���� +0
���(G� 2���8�� +0
���(G� KI��7� K�7%8� 

+�
��(�� #������ A��(G� +4���G� #������� 0���� A��(� .  

���,� ����:   

     �* 2�& 0��%� #�!1 ��� 2���� 	�!5� A��(G� 0�����( '$ ��(� 0
(��� �
�(� 0�/�� 

�
���(� <��� 	�!5� A��(G� ��
�7�� 2:$& +015 2:5$ E�( �
���(� 0�/��) (creativity 

+A��(G�( 	!:�(� �7�� �!�/�� ����("�( �-!(� �k$ A��(G� ����("�� ����
 ����� ��5�+ 

�������� �* 	/���� 0
�B��� �* 015 A��(G� ���& 0�� �� 0
���� 0
�B�� �� 015 +����(� �-/�$ 

4�B�� 0��� A��(* '. A�(  '%�� D
�(� �. �� T�( 0
�B� '$ �(�( ��&� 0��� ����(� �.�-/ 
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��( �!� ���� ��
�� ��
�B� �� ,��� �����(� A��(G�( . ��� 2�/ 0��� A��(* ����( L�7 

��� �
} 2��� ���& ��7��� '$ 0B�� �� 0��� ����(� '.� 2:$8� �����7���) +����2008.(  

A��(G�� �� #���:��� ���8� ����* 2�/� �-.� �� ,��& �
�� �� �
���(� 	!�� 

���
���) Mackinnon,1991 (��)( ��& 6
 �� 2!�� D:� 	�!5� 4�1� ��/� A��(� .

��%&� ��.��) 1992 (�* �& 	�!5� A��(G� <����
 ���
�� �� #���!�/"�  ����� �$��� 

��v( #�-� '$ (�/����!� ����� ������ L��( ����(� 0�
���.  

��� @�� #��� 6���(� A��(G� <�� ��  �/ '$ Reoinaid,1994) Scott,and :(

��& 0
��� ������ ���(8� ��:�� #�=�%� 05��7� R��.� R��� '���(* @��7� '$ 2� 0����.  

@���� 6�����) Torrance (����� '$ )+'��=� +���7�� 2008( A��(G� ��& 0
��� 

	�
 R���* #��
B�� ������� ���)5�� �!
$ 0����� 0}�
� #�
:�$ ��
�/ 2����� NI��� 

����� ��(�7�� #�
:�5� ��� 	� �!�
��� .��� �$�� ��v( ���)� K7%� ��� A��(* #�/��� 

	��� 0��8�( 0���(�� �& D�� 2��� #��%��.  

��� 2���&  ����� �
��5��� '$ A��(G� <�� ��  �/ '$ ���)2005K+ 176 (2�� 

6�& ���(3�&) Osborn (4-� ���= <���& @��� '�.-� " :2� 6���� �����
 ���)�� 

��� A��(G� ."2��� 6�
/ 3��� James Adams " : 2� 6���� ������ ��� �
�5�� �
���(* �-* 

	 	�
 	!��� ) 0
(���( 	
����� (�� 2�$ R- ."2��� R���$ 3��
�) Frank E.Williams (

"A��(G� 6
 ���)� ���)
 �.��/� ��� ��� ����� �� ���$8� .... ��* ���)� ���/�� ��� 2� 

��$"  
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���,� ���� ����:  

��* A��(G� �� ���& #���:��� 0
�.& '$ 2�/� ����G� 2�%( 	�� ����G�� 0
�(��� 

2�%( +K�7 �!$ 	���
 ��� 0�1��� �
��.3
 �� #��1��� Q�78� �-.� D$�
 ����G� �
��� 

2-( �
�� �� �!/� 	�� 0
���� 0
���(G� '�� &�(� �� 27���� ) +4�.3� 2002.(   

�) @��� ����() 1988 (A��(G� 4���G� ���v( ���)�� ��� ����(� <
��& ���$&� 

2I���� ��
�/ ��=� 2��� ��� +2:$8� M
�( �)�� ,-. <
��8� ���$8�� 2I����� 2�()� 

�� +�
����� 3�5��� �� 	!
� �� #���� L
)�� @��.& 0��C�� 0
/���G� D$��� �� Q���� 

	!I��& . 

��� @��l� A��(G� 4���G� ��v(" 0
��� 	�
 �� �!�7 2
��� ���$8� ����(�� �* N��� 

�& 0��7 ��
�/ �& L�= <
��&� ��
�/ '$ 2��� " Robbins and David,1998, 248)( 

��%&� �� 6
�(�) Rowe and Bais,1974,258 (�* ��& ������) Thompson (

@��� A��(G� 4���G� ��v( " 0
��� L�7 ��/
*� ���$8� +��
�/� '�� ���� 0�(�� +L
(=�� 

</
� ��� 0��C�� �& 0�1��� �& ���� ����� ��� ���$G� �� ,-. ���$8� �+��
�/ 0��7� 

�-* #��� 0
���(*."  

'$ �
� �$��� ���/) 2002 (���v( : ���(� �� ����(� L�= <
��&� �
5� '$ 3�/�* 

2��� ��� 2:$& +�/� �.� 0
��� 0
�)� ��5� 3�
��� 0��8�( 0������ 0
������ @����� 

#��%��� '�� �/��� ��5� 2�%(� ��5�� �
}� @�v� .  

��* <
��& ��
�� ��(�} �� ���� +0
�
��� ��� ����� A��(G� �
%� �* ���& </
 ��� 

�
���� L
(=�� L�= ��
�/ ��� ��v�
 �-. L
(=�� ����
�& R����( '����G� D��/��� 0$�)���� 
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0�
(=� #��1��� +�!�5� ��� �/��
 ���
��� #�(��� �!�� 	�� 	!�
C� 0�:��� ���9 

+�.3

��� �R- ��(�
 2����� D� ���8� 0
���G� '$ #��1��� �-* #��� 0�:�� L(�� 	! 

<
���� �!
�� ���)��
� �& 2�)�� 0(���� ��� Q���� >2�� =)$ �!���
 2� ,-. ���8� �-.� 

v=7� 4-� ���)
 +�
$ ���8 �-* 	 ��� R��. ����B� � ���
 R��. +<�� ,-.� 0�)�� 

0�
�� ���= �& ���%� N!��( '���(G� ��/�� .A��(G�$ �. �& 2v�� 0�I�& �!
$ ;��� 

����B�� �"*� ���
� �
�/� ��
�� ��/� ) Ramachander, 2006.(  

�* 2� 2�� F���
 A��(* 2�� 2�� ��1�� @��7� A��(� R- �� '�
(=� �& 	�
 

�
:�� K�7%8� �
��(�� ,-.� ���$ +��
/ ��� 0)
)�� �& 2� K7% �/�
 ��7��( A��(* 

���& ��� ���7��
 ���� )Clegg, and Birch,2009.(  

A��(G�� '$ 	
���� 	����� '��
 L�=�"� '$ �
�=� 0���� 2()���� '�� �
!� 

@��1� 0(����� 	
��� 	���� �� A�� +�
�/ 	
��� 	���� ����
 ��� �
�5�� 2
����� 6
� ��� 

15�� A�/����� �#������ <���
� #��
B� ���� +0������� �
�=�� 0I
(� 0
����� ��� 

[(�� 0I
( 0
(�/
* ��
��� 	���� ��(" �� 0
/!�� 2��� 	�)� ��� 0���/� �� ���(�� 6�8�� 

�=8�� 0���� '�� 	��� #����� #�
�C���� 27�� D��/�� '����� D�� D��/�� '/��7� 

��)�� 0
5
� 2� #��%�� -�7��� #����)�  <��� �(�8� '$ �
��� 0
/!�� 2��� D)
 ��� 

L��� �
�� 0����� ������( D� �
����� �
$�%��� �

�(���� )+����/1997.(  

���
� @���� �* �
��� A�(�� �� 2�7 6�
� #��� A��(G� 0
������"� +�
� ��-� 

���5�
/) Guilford,1959 (#��� 7%�K A�(�� �� 2�7 �5
��� A��(� �.� :A��(G� 

#��� 0
������� 	:� 0��= +�
�5�� 0����� +�
�5�� 0��8�� 0
������ #��%�� + ����*� 

@
��� 0��%�� <�!�G�� .��%&� '(�B��) 2004 (�* ��& ����� A��(G� '�� 2�%� 
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�!���/�( #��� 0
���& 0��� 2���
 �!( K7%� �(��A '���(� �
��� A�(�� �!�� : 2)�� 

2I����� L��7� – ���)�� ��� 2
����^ ���)�� ��� 2
7�� 6����^ 0)��� 65��(^ ������ 

��� 0=���^ 0�3��� ��� <
�/��^ 	
�)��� '��-�.  

 �
��' ���� :  

   ����� 0
���� 0
���(G� ��)$� 4�.���) 2008 (�� #���!�� 8�D(� 0
��� :  

^ 0��=�) (Fluency :'.� ���)� ��5� ���  �=�* &�(� ��� �� ���$8� 0(����� 2� 

0��%� �� '$ ��� 0
��3 ��(�� 0���)��( D� ,�
}. 

^ 0�����) Flexibility  :('.� ����� �� ���/� ��(�� �� 0
=��� �
����� -* 	�)
 

��5�  �=�k( ���$&  ���� �
} 0!(�%�� +����(�� 0������ ���!1� ��.: 

� ���)�� ��� 0����� 0
I�)��� :'.� ���)� ��5� ���  �=�* ��� A���� �� #�(�/��"� 

2�%( +'I�)��  �=�*� #�/��� 0
���(* 0����� "� '���� ��=G +���� 4& A��(G� ���v( 

�� 2�% �& ��=*. 

� ���)�� ��� 0����� 0
5
��� :����� �-�. �!�8 (0/�� 2
��� ���)� '$ R���� 

L5�
 D� 2�� +	
��� L����� R����( [/��� 0!/��� @��� �& 0��%� 0�
��. 

^ 0��8�) Originality :('. ���(� �� #�(�/��� ��
�/ #��
�� 0�
�� 	�)
 �!( ��5� 

'!$ ���)�� ��� �
�5�� 0)
�=( ��
�/ ���)��� ��� F���* ���$8� ��.��� ���& �� 

���$8� 0�I�%� 0�:��� K7%�$ A�(�� �- �
�5� 2
�& " ���
 ���$& �
=
��� �(. 
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^ 0
����� #��%��) Sensitivity to Problems :('.� 	.& #����� A��(G� -* 

�!1� L��5� �
( ���$8� '$ 0/�� 	!�
���� #��%� =
�� 	!( 4& �& E�( ���$8� 

A��& �� 	.�
} '$ 01��� �0��%� M�(�� �� 2� �!. 

� ��� @�:& 0
����) 2005 (���!� 0���7 #���� '$ :  

^  1�5��"� ,�/�"�( �������� :4& �& ���
 A�(�� �����)� ��� 3
���� <����� 

,�(��"�( 2
�= ��8� ��� @�. �
�� ��� 	}�� �� 2� #������ '�� �!/��� �� 

@����� 0
/��7� R-� <���v( 	��
 �(0���� .�*� ���)�� ��� 0����� ,�/�"� ��� 

�� #���)� 0
���8� '�� 	!�� '$ 2
�%�  ��& A�(�� ���� . 

� ��&� '�����) 2005 (�)$ @�:& ���!� 0���� '.: 

^  2
7�� ) Imagination :( A�(��$ �
� 2�
7 D��� 2I��( 2��� 0��%� �!/��� ��� 

	� 2��
 �-. 2�
7� �* D��� :�$�#�
 �(�7
� ,-. #�
:�5� ��/
G 2�� 2:$8� 

0��%��. 

���: ����:  

@��� '$�
��) 2003 (A��(G� 4���G� �* 0��7 A���& '.:  

^ A��(G� 4�
(��� :�.� 0)
�=� 0
�
�)�� '�� 3���
 �!( ��$ �
�� '$ 2�� % ' �� �& 

0��3� 0�!� 0�
�� 2�� #����� 2�5=8� 0
�5��. 

^ A��(G� '�5� :2���
� '$ 0
���� 0
��/� '�� 	�� �!�$�:* 0��� �� �& 0��7 �!1��� 

	��� ,-! 0���� �& 0
��/ ����� 4-� 	�
 �
$ 	
�)� 0��7 ��+ 2�� �
�=� 0�� 0
�$. 
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^ A���7"� :�.� M������ % ' �
�/ 2�8 ��� ��  '% ��/�� �� 2(� ��� 	�
 

0$�:* #�
��� ��
�/ �
�� (M
� -7v
 ���% ���
�/ 4�C
� 0�!� �3
�� A���7�� 

<���� '��. 

^ A��(G� <���� :�.� D
�/� �
} 4��� �
(  �
%8� M
�( 	�
 D
�/� ���$& 05��7� M
� 

D:�� '$ F-���& ���� 2���� �* 0����� ��
�/.  

^ #�������"� :'��
� 	��7���  '% ��/�� ����*� ,�
�=� �)
(=�� '$ #"�/� /��
� . 

@��� 2� �� ��5
* ) Evan,1993 (�:��) 1424H.^ 2003 	 (A��(G� �* 

�
��� ��.:  

� A��(G� 4���G� :��:�
� M���* �

B� '$ 2�
!� '�
1���+ 	
���� +@I�1�� 

#�
���� 0�1��� �!���
�� �!�
/
������� �!�1�� ��0
(��. 

� A��(G� '�5� :4-� ��:�
 �
�=� #�/��� �& ���7# ��
�/ &� M���* #��

B� '$ 

#�
�)�� '�� �!��7��� +0�1��� #��

B�� Q�7& '$ ���$ F���G� �(
��&�. 

��%&� #$�� ���)Daft&Noe,2001 (�* ��& A��(G� '�5� 0
��� 	�� �� 25�& 	�!� 

'�
1��� �* ,��& M
�( 	�
 �
�� #����(G� �!���� �� 2(� #�
����� 0
���G� ���
� #�- 

��(7� +0
�5� ���& A��(G� 4���G� �!$ 0
��� 0���$ 	�� �� ���& 	�!� '�
1��� �* ��5�& -* 	�
 

'�(� A��(G� ����� �� 2(� #�
����� 0
���G� �
���.  

���&� ����7�) 2005 (�)$ ��%& �* ��& ���
�� �� #������ 0
���G� #���� �* �& 

#��1��� 3��� ��� �A��(G '�5� 2�%( ���& �� �.3
��� ��� A��(G� +4���G� ��� Q�& �* 

 �%� ��/$ 0
�
1�� #��& ����( 0
(�� '$  ��& 0�1��� +2�� #�/�� R�� #������ �& 

#��1��� '�� 2)� �!
$ ��/5� ���
 �.C��& 2:$&.  
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����� ���� ���� :  

��� 0
��� A��(G� 4���G� ����: 0���� $' 0�1��� �-!� 'B(�
 �& M�(� 0�1��� 

�� 2I���� 0������ 0
��� A��(G� 4���G� �� 2�7 �
$�� @��1� 0�I��� �� L
�= 

�
��� 2��� ,�
�=�� '$ #��1��� 3
����� ��� ������ 0
�%(� �!��8 ����� 6
I�� '$ 

2�� #��1���.  

��� ��- '$�
��) 2003 (2����� '�� /
< �& �$���� 0
��� A��(G� 4���G� Q� 

�
����� '$ #��1��� '.�:   

^ 	����� ��&4 4&��� �7��. 

^ ��(� '����G� '$ 2����� 2���"�� J��5��. 

^ ���
G� "�( ���� 0�1���  "��� �!. 

^ L�7 0I
( 0�I�� 	�� �
�5�� '���(G� �
�����. 

^ <
���� ��� A��(G� �
�=��� "��#�
/
����� ��
�/� '�(� 2I��(�. 

^ 2����� D� 4& v=7 ��� ��& 0��$ 	���� 6
�$ @�!� �
��  �=78�. 

^ �v$��� R���� '���(G� ��
��� ��
�����.  

^ E
�5� #�=��� �
����� 	!����%�� '$ -�7�� #����)�. 

^ 2����� D� #��%�� 0
�)�( 0
���.  

��� #��- 0�
!� 6�(�) 2004 (E�( <
��8� '�� ����� 0�1��� ��� �
�=� A��(G� 

4���G� ��
���� �!
�:  

^ D
/%� ���$8� ��� J�= �	!I�� 05��7��.  
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^ D:� 2�
. '�
1�� 	��
 0
=��)�
� 2��� 0
���� J�� 0���%�� ������� �)���  ���(� 

	������ ���$& �
�7�� ��/
*� 	
� @��.&� 0���%� �
( �
����� �����
�
.  

^ 0
��% �
�5�� D
���� �
C�� �� 2�7 ��(��� 0�1��� 3/��  " &3/�
 �� #�I
(� 

"�/0
���� 0
��
��� 0
����)�� 0
�����"�� 0
�
����� �.�
}�. 

^ �-78 L��5�( 0
��5� '$ 0�1���. 

^ ��/� ���
� 0
���* 0
���. 

.O-���� �����8 ��� ��)� ���"' ���� ����:  

��%& 2� �� '�����) 1990 (����7��) 2005 (�* �& A��(G� 4���G� ��
 0
��� 

+0������ 	�)� ��� #�3���� 0
���& " 	
)��
 A��(G� �"* �.��/�( ��� 2�%�� ���(� L�=�
 

�!
$ K7%� A�(�� '.�:   

^ 2���� 5�'/��
� :2���
� '$ ��/� ���)�� ��� �
�5�� ��� +���$8� 2�%
� #���)� 

#����� 0
���(G� Q� ���$8� ��� �!�.& +0��=� +0��8�� +0������ ���)��� ��� 

+C(��� 6���G�� +0��%��( ���)��� ��� ��(���� 2���� ��=�7��.  

^ 2���� 'I
(� :2���
� '$ ����� 4-� ���
 #��1��� ��
$ L���
 @��1( 2��� 

�
������ 27�� 1���0�.  

^ 2���� '/���
�� :2���
� '$ 2����� '�� D$�� �
����� '$ #��1��� �* A��(G� 

+4���G� ��� 	.& ,-. D$���� : 0/��� �* 3�/�G� 0/���� �* ���/� '$ + ��8� 

0/���� �* +	�1�� 0/���� �* L
)�� +#�-� 0/���� �* +��!�/"� <�� 

A�=��"�. 
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.������ ����:  
   #���� #�
���� A��(G� ��)$� 0I5� +0��(�� ���(�� R- ��%& 2� �� )Peters and 

Waterma,1982(+ ��
����) 2002(+ 	
���) 2003(+ ��
����) 2010( �* �& A��(G�  

	��� �* A��(* +4��$ �*A��( +'���/ A��(*� '�
1��. ,-.� #�
����� 0���� 2��
 �!:�( 

��:�(+ �$ ���
 2���� �* A��(G� '�
1��� ��� A��(* '���/ A��(*� 4��$ .  

��
$� '�v
 E�� #�
���� A��(G� 0����:  

1. A��(G� ��� Q���� ��5� :�.� A��(G� 4-� 2���
 �
* ��$ �� ���$8�. 

2. A��(G� ��� Q���� 0���/� :�.� A��(G� 4-� 2���� �
* 0���/ �� +���$8� �
��� 

�(�& �� A��/�� 4��5� A��(G +�.���$& �&� 0���/� 05��7�� �� M
� 6�/� N��� 

�"��� 2:$& �� 8�0
��� +6�/� �&� 0���/� ��
�% A���� +0�������� 0���/�� 

'�� �.���$& ���& ����/��� N��� �"��� 2:$& ���&� ��
� A��(� . 

3. A��(G� ��� Q���� 0�1��� :�.� �A��(G 4-� 	�
 2���� �
* �� L
�= �!/� 

'������ D
�/  �:�& +0�1��� �&� #��1��� 0��(�� 3
��� 2
��( ��� 0������ 

+<
�/��� ��/�� �
�/%� +A��(� 	������ 	
)� +�!)
(=�� 0���%�� �
����� '$ 

	
�)� #����)�� +2��� 0=��(�� '$ 2�
!� +'�
1��� �
�=�� (���� 	
1��� 

���
��7&�.  

��-� ����/) 2004( ���& ����� ��
 �
(��) A��(G� (��k$ &�=
 ��� �.-� Q� �

�
���8� 

6���� �

���� ��& L���7"� '���(G� (Creative Breakthrough) "* �& E�( �
���(� 

���$��
 �� ����: 3

��� �
( #�
���� A��(G� �.���&� Q���� �. "�L���7 +'���(G� ��� 

@�:& ����/ �v( ���
�� (Taylor)  	�� A��(G� �* 0��7 #�
���� '.:  
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1. ���� ����#�� (Expressive Creativity) :  

      ,����� �
�=� ���$ ��
�$ EB( �1�� �� �!���/ �& +�!�
��� 2�� #������ 

0
�5�� 2�5=9. 

2. ���� A���� �: ��)�� :(Productive/Technical Creativity)  

     �-.� Q����� �
%
 �* 0���(� 2����( �* N���� �� 3��=� 2�8� ����� �.��% 

0
�� ��� 0
�5�� ��(��� �� ,-. N�����+ 2�� �
�=� 0�� 0
�$. 

3. ���� ���-��1 (Inventive Creativity) :  

    �-.� Q����� �
%
 �* 	��7��� ����� �
�=� #"������ ��
�/ �! 3
��
� �-. 

Q����� �� A��(G� ��v( ��(�} �� D:7
 �

��� �.���� �I��� 2
/�� #� ��( #�����7"� 

=�%( �& ���
 2��� �
} L�(�� D$��� 2�� #�����(� ���
�&. 

4. ���� ������� (Innovative Creativity) : 

   �
%
� �* ���)�� ��� ��7�L� �
���� �& ���(� 0
��$ 0�(�� 	
�)�� ���$& ��
�/ 2�� 

'�� �!��� T�
 � ��� (Jung&Adler) '$ ��!�
�1� 0
�(�� ��� 0
/���
� �
��$ (Freud)+ 

-* @�:& T�
) Jung (�* 0
�1� 0
�7%� �
��5 (Freud) ��& �* <��/ #����� 0
�7%�  

�k$ 0���� D$���� 0
/��
(� #��(7� ����/8 <��� ����� ���!� + 	� @�:& ��!
* ���)Adler (

�& D
�/ �%(� 	!
� @�. R��%� �.� ��=�� ��� 2:$8� 2�� ��$ �(���& '$ L
)�� R-. 

5. ���� �"���� (Imaginative Creativity): 

   �.� ���& #�
���� A��(G� -* 	�
 2���� �
$ �* 0
�1� �& E���$� �
�/ ��
��+ �2� 

2���& �
��%�
& �!��� �
�5� ��.�1� 0
I�:��!�� '�� #�
�  �����.  
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5��� ��"�#� ��'���:  

	�� �
��%) Stein (��%�� �
* '$ ����) 2003 (�5��� 0
���� 0
���(G� [:�&� �& ,-. 

0
���� ��� M��( 2���� +0
���& ,-.� 2����� '.:   

^ 0���� �
��� E�5� �&�(� ,-. �0���� ����k( 2� 0��%�� '!���� �
���( ���$. 

^ 0���� ��(�7� E�5� �,-. 0����� ���� �-* #��� ���5� [��� �& " [���. 

^ 0���� 2)� ���5� �
�7| :R-� �v( 	�
 	
�)� F���G� '���(G� �
�7| 0)
�=( 

	!��/� ����()�
 ��(
/��
� �. 

��& 2���� 0
���� 0
���(G� '�� %&�� �!
* 2� �� @����) 1999 (���/�) 2000 (

	
���) 2003 (��������) 2003 (��)$� @
��� 6"�� 4�(������ (Wallas & 

Marksberry) 6"��� ������.� (Wallas & Hadmard) ��.�%� (Chahan)  '!$:  

[ �"��� �����1 :&�(� ��!1( 0��%� +�� &�(
� 	���."� �!( �!�� �& ���%� ��(0/ 

�!��� . 

^ �"��� ��'� (Preparation) :	�
� '$ ,-. 0����� �
��� 0��%�� D�/� #������� 

#��(7�� �!=(�� D� :�(�! ��:�(. 

^ �"���  �;��1 (Incubation) :�!
$� 	�
 3
���� ��� 0��%�� [(�� 0�:�� '$ 

�.- ���(�� �� 2�7 <
��� ���$8� �!�
1���. 

^ �"��� 9�+� (Illumination) :	�
 �!
$ R���* 0���� �
(  �3/8� 05��7�� 0��%�� 

L�(��� ����% A��(G� '�� 4�C� �.���( 2� 0��%��. 
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^ �"��� 9)��� (Verification) :,-.� �7� 0���� 	�
 �!
$ ��(�7� 5���� 0��(�� 

����*� �1�� �!
$ �E��� 2� ���$8� 	

)�� .  

� ��&� '=
=�) 2004 (�)$ ��%& �* �& 2���� 0
���� 0
���(G� ��� 2�����( 0)(��� 

�� ��� 0����� ��8� 0���� 	���."� '��� �.�� �� ��: 0����� 0
����� '.� 0���� 

����G�  . 

5��'8 ��'���:  

@��� ����/) 2002 (2���8� 0
���(G� �!��v( 2� #�3�/�G� �& #�����("� �& 

�#�/��� �& #�����7"� 0
$���� �
} 0��(��� �& 0$�v�� '�� �1�� 	����"�( ��
�)�� �� 

D��/� �� '$ ��3 �� .#���� 2���8� 0
���(G� ��)(�� =�� 	���.� �
���(� �

�
���8�� �!�8 

6��� <��/� 4���� 6����� A��(�  ��& ������ Q�78� '�� =(��� ��.�1�( (G�0
��� 	�$ 

1�� 	���."�( "* '$ ����  0)
:.  

��� ��- ����/) 1999 (�& ���
�� �� DI���� '$ ��
� �
��(�� �
���� 	!���& 

0
���(G� #��%& �* �& 0$��� �& 1�� ��(��
 ����� �� '$ 0
��� A��(G� ��� �
.�%�� �
-� 

27� 1�� 0$���� '$ 	!�����(* ���
�&) Edison (���2() Nobel (

6�
�7�&�)Archimedes (T�
�
�$�) Fleming (6�(����) Columbus .(��(� M��(� 

�����
�� (Simonton) 0
�1� 2�� ��� 0$��� '$ A��(G� ��� �
:���$� �

���& ��.:  

^ A��(G� �. 2�% �� 2��%& ���
)�)  ��C
 K7% '$ �
�7��.( 

^ �* #�
��� 0$��� ����� ����$ '$ (G�A�� �� M
� �
�� ���$8� ��
�/�. 
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	/��
� �-. ,�/�"� D� 0
�1� �
���� ��=�� '��� ��& �!
$ ��� �& R��. ����� 1�� 

0$���� '$  �)(� .  

��%&� ����/)  2002 (�* �& 6��8� 4-� L�=�� ��� 0���� ��5� 2� #��%�� '. 

��(7� +0)(��� �k$ 2� 0��%� <�=�
 ������� �#��(7 0)(��� M�(�� '$ ��37� 0$���� Q� 

K7%� .R��.� ��$�= 2� �%��0� :#"���� �� ��(7� 0)(��� �Q�7& �� #������ ��
�/ 

=(��� 0��%��( .2���$ '���(G� �. ������ L(�� &�( �( A�(�� ��5� �& 2�� �
* ���7� ��(� 

�,����� .��� 0���8� ��� 2���& 0
���(*: ��0 0
��7(� 6�
/ #�� (James Watt)، 

��I�=� �
�78� 6�
�� (Wrights) '�� �.��- M��(� F�(3
�� (Weisberg) 	��� 0�& 

0�=�� ��C� �& ,-. 2���8� 0
�(� ��� #��(7 <��/�� 0)(�� 	�� �!( ���7� #�!�� L
�=� 

�� ��& 	.��(.  

7B�
� 7��+8  �'����:  

��- '=
=�) 2001 (�& R��. KI��7 3
�� K�7%8� +�
��(�� �!��:  

^ 2�� 0/�� 	!I��- ���8 �� 130 ��� 6

�)�  ��-� 	!
�� 2
��� D5��� '$ ����� 

0
����� '$ ����� �& ���&. 

^ 	.��� A��(* �
�5�� N��� ������
� ���)� 0
�� '$ 2����� D� ���$8�. 

^ ������
 �=�7�� 	!
�� ����G� �& ������
 '$ 0�!��. 

^ 	!
� ���)� ��� 2� #��%�� L�=( 3
��� ����("�( 0������. 

^ ������
 ���)�� ��� ����* `�)�� E��5��� ���
�� �
�7��. 

^ 	!
� ���)�� ��� 	

)� 	!���& 3

��� v=7� �� <����. 
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��� ��- '��
�)�) 2009 (KI��7 �

���� +�
��(�� '. :��
�(� +0��7� ���0) 

65��( �
�7��(� 0/�� +��
(� ���)��� ��� 2����� D� #�
:�)� �

B�� @������ 

+0:��B� ���)��� ��� @
��� <
�/��� +�
�/��� �&�/�� '$  ��(*  ���� +#����)��� 

0
�)��"�� 0
��5�.  

#��-� �3��
�) Mintzer,2004 (�& K�7%8� �
��(�� ������
 KI��7 '.:  

�0
C� +0��)�� +0
(�/
G�� � ���!� 2����� D� +6��� ���!�� �
�5�� +'/
�����"� 

������"�� '$ 	!��
�} ����G�� ��� +�!)
)�� 2���� 0
�C�� +	!���& �
�5��� +�/��� 

=�(:�"�� '��-�.  

.���-�� ���#� ���\�:   

��- 6�� '���  (Ross mooney)��%�� �
* '$ ����/) 2002 (�(&� ���/)2007 (

�& R��. 0�(�& #����� 0�
I� �(�� �� @��7� #�
�1�� #�.�/�"�� '$ 	�� 65� A��(G� 

�����
 �!
�� @���� 4-� ,��(�
 ��5� @
��� ��.�1 A��(G� � '.: 

^ �B��� ��'��� :(The Creative Environment)   

	�� (�('� �-. ,�/�"�  ���� A���/"� ��� �� ����G� (anthropologists)+ Q&��  "C. 

�& A��(G� ��.�1 0
����/� #�- Q���� 4��:� +'$�)�� �&� K7%� ���
 ����(� �-* 

3��/� ,�
�v� '$ D��/�� ���� �

���� 0
���� .�-�.� ���
 �� A��(G� ���% �� 2��%& 

���
)� '�� 6���
 �!
$ A�(�� ���
�v� ��
�7% ���:�� $' �
�7�� .���� 3�(
 2�� �� '$ 

2/� �:���� 0
����G� </
 �& 	�
 ��()� @����"�� ��
�.v( ����
� �� 2(� D��/� ��.  
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[ 7�+� ����� :(The Creative Person)   

��� ��(� �-. ,�/�"�  ���� 65� 0
�7%�  �
-� ��&� ��& ���
 @���� �* K�7%8� 

�
��(�� �� 2�7 0���� 
B��#�� 0
�7%� �5�L�� 0
��5� '$ 2�/�� '$���� �2�/� 

0
�$��� .	�
� @�� K7% ��v( A�(� �� 2�7 0��� #"�/� 0�
I� '.�:  

KI��7� +0
$���� KI��7�� 0
�7%� +0
�$���� �KI��7� 0
��=��. 

[ ��"�#� ��'��� (The Creative Process):  

���� �-. ,�/�"� ���� 	���.� ��� � 6�
)� '�5�� � ���� 65�� �

$���� �
-� 

#-����� 	!
�� ���$ ���(��"� Q�  ���� 65�� #�=%/� -* #3��� 	!������ ��� 

<���/� '�� L���� 0
���( 2� +#��%�� =���&� +�
�5�� �& =���& 0/��� #������� '�� 

2�%� �!�
�/ 0
���� 0
���(G� .  

[ A���� �'��� (Creative Product):  

3�� �-. ,�/�"� ��� N���� '���(G� ���- ��� E���$� �& 0
���� 0
���(G� @�� '!��� 

�* N���� 0��(� 0����� � ��� #��� ��� 2�% 0�� 0
�$ 	& ��
�� 	& 0
�1� .��� 	�� �
�� 

�� �
���(� �
���( #�5���� �

���� 	

)� 2���8� 0
�5� 0
)
����� �(�8�0
 �� M
� 

Q���� A��(G� +�!
$ �	� -�7�� �
��
�� 	��� ��� N����� 0
���(G� ��. 0��8� 

�0� ���.  

.�%�#� ���� ����:  

��%& ����) 1992 (�* �& 0
��� A��(G� �/��� ���
�� �� #������ '�� 4�C� �* 2
�)�� 

�� ���)� ��5� ��� ������� ������ 0
���� ������! .���
� E�� ,-. #������ ��� '�v
:  
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^ .�%�#�� �������� ������: �* #��%�� 0
���G� �
1����0
 '�� �!!/��� 

+#��1��� '�� 2���� E�5( [I���� �
���)�� 	�3�"�� �!�
$��( R-��  �� ����� 

'�
1��� 3
���� 0=��� Q�  ��C�� 	��� +�!:
�5� 4�C� �* 
}<� #"����� 

0
���(G� 0
�
�=��� '$ �!�3!/& 0
���G� . 

^ .�%�#�� ��'����1 ����)��� :R��. �
�� �� 2����� 0
����/"� 0
$�)��� '�� ��� 

�� D
/%� A��(G� +4���G� ���8�$ '�� ����� ��� �!)� =����� 	:.� L�)�  ��(8� 

2
�)��� �� 	!�v% ���
� �! ��� 6
I� '$ ��� �� A��(G� Q� �!I��(& .��� �& 

#����� �
�)��� ����� ���
(� '$ ��� �� A��(G� 2��� J��=� Q�  ��(& D��/�� .��� 

�& 	
���� � ��� 6
I� '$ ��� �� A��(G� ����� ���� N.���� �
} 0(���� +��=�� 

�
}� ������ ��� #�/�
��"� #�
����� 0
���:� 
�=�� R���� 0(�=�.  

��:$� �� #������ '�� �.��- ����) 1992(+ @�:& ���/) 2000 (�������� 

)2003 (	
���) 2003 (#����� Q�7& '.:  

^ .�%�#�� ��
�+�) ��-���:( M���� ,-. #������ ����� ���
 R��. v=7 '$ 

R���G� 4& 	�� ��/� 0
C� 0�
�� + �
%9 �& A��7 '$ R���G� 8<�(� 0
�5� �& 

+0
/��
�$ �& 0
����� R���G�. 

^ .�%�#�� ���,�� ��,/�#��: �!1�� ����( 0�:�� ����� &�=� ��� 6��� ���$& 

��
�/ 	!��� +�!����=
 ��$�7 �� 2%5� �& ��)��� �
�7�� �& 0�� 0)� 65��( �& @�7� 

�� �!/I���.  
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^ .�%�#�  � 5�% �����: 2����� #������( 
���� 0
(���� '��� �� �2%� 2��� '���(G� 

2�� �=���� �
���� ��� �
����� ��� 	��� ��(�' 	.���$& ��
�/� R�%�� +�!
$ ���%*� 

�
����� 	��( ���)��"� 0
����k(� 	!��$ 4v( #��. 

��& '��
�)�) 2009 (�)$ @�:& #����� Q�7& A��(� '$ #��1��� �.��� ��( '�v
:   

^ 0���)� #�!/� 0
���G� �

B�� 	��� �!�(}� �
$. 

^ 	�3�"� '$��� �
���)�( #��
����� #� ��/G�� @�7�� �� 2%5�. 

^ 	�� 0)� E�( �
�
��� 	!�5�v( �-.� 	!�$�
 �* A�(�� <���& 43��� '$ ����G�. 

^ 	�� ��/� ���
� 0
���* +0�.C�  ��� ����� '�
1��� ��)��"�� ��(�� ���$9 ��
�/�. 

^ @��1� 0
�����"� :-* <(�(  �� @��1� 0
�����"� ':)
 @1��� ���� ,�
�5�� 

M�(�( �� 2I��� ����� �� �� ���/�� 0
���8� �-.� " R��
 �
� #��� A��(�. 

^ 	
)� 0
����/"� ��I��� :A��(G�$ '��
 <
�/�� �
�5��� �
B( +@�v�� �-.� E����
 

D� 	
)� "�0
����/ ��I��� '$ E�( ��
�8�. 

^ 0
/���3� �

���� 0�(��� '$ 0�1��� :�� 	.& 3$��� A��(G� '. �& Q�
 ������� �& 

2��� ��/� v$��
 �&� 2��� <���
 ��� '$ E�( #��1��� #�.C� ��
)�"� A��7�� 

'. =��% 2���� <����� 0�
$�� �-.� ��� 2�)
 A��(G�.  

   ���� �.4�%) 1994 (��%� #����� 0�
I� A��(� 4���G� '.� :  

0���)� +�

B�� <�
}� +3$���� @
���� +A��(G� 6

�)�� +A��(G� �
���)�� +0�1�8�� 

+����G�� ������ +'�
1���  ��3��) 0I
(� 0
����/"�(+ @��1� 2��� +0
I
(� 2����� 

0
�7%.  
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��� ��%& ��/
.) 1420H.^ 1999 	 (�* ��/� 0��� #����� A��(� 4���G� '$ 

#��1��� 0
����� '.� :  

^ 	�� J�:� 0
C�� Q� �
��� '��� ���
 ��� �!���& 2()��� +0�1��� -* ���� ,-. 

0
C�� �����& @��.8 0�1��� �!==7� �!�� ��/*�.  

^ 	�� 	
�)� �
����� ���$8�  ����� ��
�/� 2����� ��(G�0
� 0!/��� 0��%� +�� ��$�7 

�� �)�� �& <�)�� ��� <�����  �=78�.  

^ R���� =���8�( 0$�v�� 	��� ���)�� ��� F��7� �!�� ���1 �� ��5� �& 2� M���8� 

#��%��� 0!(�%��.  

^ <�
} �/ 0
��� :����
�v$ " D
=��
 ��5� -
5�� ,���$& 0
���(G� �8 R��. ����
� 

=(��:� �0
�
1� 0
����/�� ���� 2�()�� �
}� 2�()�� �� R��� ���$8�.  

^ 	�� D
/%�� �� 0�1��� :��)
� �( <�
} �v$���� 0
���� �& 0
����� 0�I��� D
/%� 

�
����� �!
$ ��� F��7� �� @�v�� J�=� ���$8� 2����� 0
���(G� #��%�� 

'�� �/��� 0�1���.  

^ =��$G� '$ �v$��� J�/�� �� 2��
 ��� 0���* A��(G� ���1� L�) �
����� 	!$�7� �� 

A�
: �v$���� 0
��� ��� 2��
 ��� 	!��� ���$9 2����� 0
���(G�.  

^ 	�� ������ 0�1��� 2��� '���/� :�-k$ 	 2��� #��1��� ��� D
/%� �
����� ��� 

2� #��%�� 2�%( '���/ @��$ �7���
 ������� ����
� 	!���� ���/���
� �� 

	
�)� ���$8� 2����� 0
���(G�.  
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^ �����"� =�5�� ���  ��(7� � ,���� 0
(��� ��� �
����� '$ +0�1��� �����7� 

�
3
���� 	!�� -* *� �-. �����"� D��
 �
����� �� 	
�)� 	!I��� 0
���(G� 	.���% �!�& 

� 2()� "* �-* ����� ��: 0I$ . "C  ��(7�.  

^ <�
} �/ J��� 0
����� '$ #��1��� :-* ��
 ��& <�(�8� �3��(� '�� �� 2��� ��� 

�
��� '(���� #��1��� �� ��!1* �� 	!
� �� #�����* #����� 0
���(*.  

2. ��#���:  

��:� �-. �
B��� #���:�� L���� 	�!5�( +0
�$��� 	
.�5��� 0=(���� +0
�$���( 

0
�.&� +0
�$��� A���&� +0
�$��� A���&� +D$���� KI��7� +0
�$��� #�
�1�� 0
�$���. 

���,� ��#���:  

     ��* 0��� 0
�$��� D/�� �* 0���� 0
�
��� Morere  '�� '��� R��
 Move  + �1�
� 

�* 0
�$��� ��� &�!� 0
��� &�(� ��/�( K)� �& 0/�� 0
/��
�$ �& 0
�5� ���(�' 	�
 =
%�� 

D$���� ���� @
57� �& �� 0/��� �& K)��) +	
��2004.( �D$��� ��-� ���(� �� #�(}� 

#�/��� �/��� R��� ��5� ��� @�. �
�� .@���� ����� Stoner 0
�$��� ��� �!�&"  '%� 

4-� <(�
 R���� '����G� �!/��
� 1$��
� �
��) "+'$�
��2006K+235.(  

    !$����� �
�) Singh,2001 (�!��v( 0(}�� 27�� ��5� '�� ��$�� �* @���� 0)
�=( ��.  

    ��&� `�
��(& ���7��) 2006 (�)$ �.�$��� �!�v( 0���/� �� @��1� 0
�7��� 

0
/��7�� '�� 2��� ��� R
��� R��� ����G� ���
��� ��� ��  ���.   

     �!$���� ���&) 2000 (�!�v( ��� ��-0
 	�)� ��� R
��� R��� ��5� �!
/��� L
)�� 0
�} 

0�
�� ,��%� ��/��( �!
* �!�
�.&�.   



 

 

34 

    ��-� '(�B�� )2000 (�����) 2002 (��& 0
�$��� 0
��� ��)�� 0�I�%� �!�8 =(��� 

R����( '����G� 2������ D� D$���� 0
���%� 0
���%��� ����� �� 2/& %*A�( ���/�� 

����0�� 0
������� '�� =(��� 2����( 0I
(� 0
/��7� ��� F���� �
* �� @
�� '$ R���� 

�/��� ,�/� @�!�.  

����,�� �/����� ��#����� :  

[:�& 	���) 2006 (�& R��. 	
.�5� =(��� 0
�$���( ��=�(��� ��)
�� '.� :  

^ �����) Need( :'.� 0=)� L�=�"� ����G 0
�$�� ��5� ��3
5� �����= ���$� ,�/�"�( 

4-� L)�
 +�!��(%* 0/���$ '��� :���%� K)�(  '% �
�� 0/
�� ����� 	��� ��3�� 

+'�7�� ��� 	� 4�C� �* M���* R���� D(%
 ,-. 0/���.  

^ O����) Drive( :@�� 6����) Marx (3$��� ��� ��& �
��� ':�$ 	�7��
 

���%� �* #�
���� 0
�$��� �0
�7�� '�� <��� E�( #�/���� 0��7� �(��( 

+�
�� �4�C� �* M���* R����. 

� R��.� @��7� �
( '��!5� 3$��� +D$���� 	�!5�$ 3$��� 2�& 0
���� �� 	�!5� D$��� 

2( 4�=�
� +���� �* 	�!5� D$��� L���
 D$����( 0
/��
�5� +0
/���
��� ��& 	�!5� 

3$��� ��k$ L���
 D$����( 0
/���
�� =)$.  

��%&� �
�$ �(�� �
/��) 2009 (�* �& 3$���� '. 	�1� ��(�� ����* #��1��� �
��� '$ 

	
�)� #�$���� �D
/%�� �
����� ���
3 �0
�$�� 	!
� ��� �
��� 	!I��& �,�
�=� ���
3 

+0
/���G� 3$����$ '. 0���/� �� 2����� � 2I���� '�� ��D$ ��5� � ,35�� 2()
 ��� 

R��� +�
�� 0(}� '$ 2���� ��� NI���� 0
(�/
G� 0(����� ��� �-. R����.  
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^ >'���) Incentive :(�.� �� @�!
 �
* +��5� -* �/�
 �(�/����� ��* �.�/��( �& 

���
�( +��� �2��
 M��(� ��� 0�3* 0�� L
:� '�� ��%
 �!( ��5�. 

^ @���� #+�����: '. D$���� '�� 27�� '$ '�� ��5� ���
� ������ ��� �!�$��� 

��=
��� �!
�� + ���%�$ 6����( ���
 	���� �( ��=
��� �
�� ��
����. 

^ @���� ����#+&�: ����� ���
�& D$���� 0��(��� ����� ����� �� 2)�� �=�(� �& 

���%�� + �����  ��� #�$��� ����G� ������ '�� " @��
 �!((�.   

����: ��#���:  

��%& �����) Donald, 2008 (�* �& 2� ��$ �
�
 �& ���
 +���/�� ��� ��� ���
 

���/�� </
 �& R���
 0
�$�� ,�/� +���� ��-� 0�(�& <�(�& 0
�.8 0
�$��� '.:  

^ 0
�$��� ����� ��5� ���  �(� ����( 6���( ��� �& F���
 �8 (/
,� ��& ��� +2��� 

�& ,�(7
 @
� 2��
. 

^ 0
�$��� M�� ��5� ��� ������"� '$ ���� ��� � ��!/�� #�(��� �k$ �-. " L
�
 

,3�/�* ���� 2( �
�
 4���� �
�. 

^ $���0
� D$�� ��5� �* 3�/�* >2���& ���& �� 2���8� 0(��=�� +��� R-� ����= ��(�� 

����(. 

^ 0
�$��� 2�/� ��2 ��5� ������ ���1�� �* J�/�� +05��7� �!$ D�=�
 ���I�� �* @=� 

���� ���/� ��� �*� ��� L
�=� ��
�= �
$� #�()� ��
��.  
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���: ��#���:  

         @�� 2� �� <���() Belnap, 2008 (� 6��
) 2009 (0
�$��� �* �
��� ��.:  

^ ��#��� ��"��� :� v%�� �� 27�� G����� +��5� ���
� �& ���� 0
/���
� �& +0
/��
�$ 

M
�( 2()
 ��5� ��� R���� ����$�� 0(}�( �7��0
 ':�
 ���- D(%
� ���/�� .,-.� D$���� 

=�% 6��& +	���� ������ D� ��5� Q�� ��
��.  

^ ��#��� ������� :��.���� ��7'/ 2�� #���C� D��/�� +'���� ���. 2()
 ��5� 

R���� ��� �
': �����$& �
�7� <�� 	.�
�)� 	!(�� �	!�
/%�.  

� 0
�$���$ '$ 0
��(� ���� 0
/��7 	� ��
$ ��( 2)��� �* 0
�$�� 0
�7��. 

���: @����:  

@��� ���%�� 4�%�!��) 2002 (D$���� <��( �.����� �!$��.&� �*:   

^ @���� ���/,�) ����8:( ���)
 �!( D$���� �'� ��� D� ����G� "� F���
 

+�!���� =(���� #�/���( 0
���8� 2�� D$��� +A�/� `=��� + 0���8�� � 

+6�/� R��%
� '$ ,-. D$���� ����G� ���
��� ��� ��  ���.  

^ @���� ����-��) �������:( '. D$���� '�� �!(���
 ����G� �� 2�7 ����5� D� 

0I
(� '�� `
�
 �!
$ �� 2�7 +���(7 '.� @��7� �� ��$ �7� '.� ���& 0
�(�� 

�

B�� ���&� 0���� �� D$���� +0
�=5� 2�� D$��� + ����� +3�/�G�� 

+2
����� D$���� ��=
�� �D$�� <� A�=��"�.  
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7B�
� ��#��� :  

#��%&  '(�3�) 2003 (�* E�( KI��7 0
�$��� '.�:  

^ ��#��� ��"�' 6�)#� =�-��� :R-� <(�( 	�� 0
����* 0
C� D$��� + 2( 2���
 

�
�� �� 2�7 R���� +�.�1� ��:$ �� ��� #�/�� ����G� ������ 0�I��� 

�

B��. 

^ ��#��� ��"�' 6��/�� �������: �8 #�/��� #�(}��� ��
�� 2�� 0/�� <(�� 

M��� 0/�� +Q�7& R- ��_� 0
�$��� ��=�%� ������� Q� ���$8�. 

^ ��#��� 6��#�� 2����: 0
�$���$ ���* �& ���� 0
(�/
* ����� ��� #��
��� 0
(�/
G� 

0
�7�� �& +0
/��7 �& ���� 0
(�� ����� ��� #��
��� 0
(��� 0
�7�� �& 0
/��7. 

      #��-� ���(�) 2006 (E�( KI��7� D$���� �!��:   

^ @���� ��-�� :@��7� �D$��� Q� �I��� '�� <�� ���� <��� @����� '�� 

E���
 �! . #����
��$ ��� �!
� D$��� 0
�& D$��� M�(� �� +	��=� ���& 

����G� �����$ ��$��� ���(� @����� ����� ���/��.  

^ ��� ���F� @���: " 0��� ��) D$��� ���5�( '�� �!��B��
 +,�
�v� �k$ D$�� 

�/�A ��� ��5� ���� �� D��
 ,�
�5� '$ 4& A�:�� �
} 2���� ��� +	��=� 

��� �& 2��
 ��� 	��=� D(%
� ��/�� '!��
 �
�v� D$�� A�/�. 

^ 6�% @���: D$���$ �. R���� 6��8�  ��� �/�& =�%�� 05��7�� '�� <���
 

��5� �� �!�7  �
%& ��
�/ 2���
� ����� � ��( �!
��.  
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.����� ��#���:  

��%& '(�B��) 2000( 	
���) 2004( �'(
���) 2005 (��
����) 2010 (�* ��& 

R��. #�
�1� ������ L���� 0
�$���( �!��:  

1- ����� ����� �����8 �"���) Abraham Maslow:( 

	�.��(� ����� 	�� 65�� '�
��8� D:� 	�� 1943	  ��
�1� 0
��. #�/��� 

��G�+0
�� ������ ����� '$ ������ 0
�$��� ��� E���$� ,��5� �& <�}& 6��� ��35�
 �� 

�72 	!�(}� '$ A�(%* #�/�� 0�
�� �D:� ��/-���& ��
��. ,-! +#�/��� '�� &�(� #�/���( 

0
���8� '$ ����� +	�!� �!�(��� #�/�� Q�7& ��� 2�� �* 0�� +	�!� ����G�$ R��
 

D$��� %GA�( ���/�� ���(� �!�
�.8 � ����
 A�(%* #�/��� Q�� +��
�� @���� ,-. #�/��� 

��)$� 	�! ����� ��� '$ 2�%�) 1                         :(  

  

2�%�) 1(  
	�. �����) Maslow (#�/��� 0
����G�  

Source: George Boeree, (2006). “Personality Theories, Abraham Maslow”, (On^Line), 
available: http://www.social^psychology.de/do/pt_maslow.pdf  

 

��� ا�����ت�....ا��اح� ا����، ا��ع، :ا����  

  ا���ن و ���ا ح���ت

..ا"%! �ء ا��#،: ا"�! ���� ا�����ت  

ا�!()ی� و ا"ح!�ام ح���ت  

 ح���ت
ا�,ات ت�(�*  

1 

2 

3 

4 

5 

ا�د%. ا� �!ى  

�0.ا� ا� �!ى  
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^ .����� ��������,�: ��!$�. 1�5�� ���  �)( ����G� ���+��
����� '.� #�/��� 

0
�8� �+0
���8� '�v�� 0
�.& �!��(%* ���(0/ +��8� 2�� :0/��� �* +	��=� 

+ ��!� + ��� 	��� �6(���.  

^ .����  �8  ��8�: �* #�/�� ��8� �!$�. �
$�� �� '��
 ����G� �� ��:��
 

4���� +4������ 0
���� ���/�� 0
/��
�5� �-k$ 	� �!��(%* ���
 �
� ���% 

���)��"�( +���I�="�� ����� #�/�� ���8�� '.� #�/�� 0
�5� �!/���
 ����G� 

1$��
 ��� ��3��� '�
(=� 2�� �
���)� '�� D��� �& 4���
 K7% ��� �7�. 

^ .����� ��'����1 )+<��  ����"�(: ��)
� �!( 0/�� ����G� 2()� D��/�� � 

��
��� #���� 0
����/�. 

^ .���� ����1 ����)��: '.� �� 	.& ���8� '�� C��� ��� R��� ����G� D� ��5� 

D�� +�
�7�� L)��� � �3���� +'�5�� 	�)�� �*: 

� #�/�� 	����� #�-� :L�$ ��5� $' 0
�)��"� ����( ���
�� '$ +��
�7"� 33�
 ��)� 

��5�( ,3�3���� �!( ��7�5
 �����( '��-�. 

� #�/�� �
�)�� '����/"�: '. �
�)� �
�7�� ��5� �� 2�7 �@����" ���3�/�k( 

�����/�� �I�=�*� 0����� 0(����� � '$ +D��/�� ���(=� ��C� '$ #�/�� 	����� 

#�-�. 

^ .���� 9�)�� .3�: '.� ���% ��5� �� �5�( ����!�� ���3�/�*� @������ �
�7�� 

�( ���
)(� '$ D��/��. 
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.�)��/� ��� .����� `� �"��� �� 6��� :  

��- '$��� 4�!��) 2008 (�& 0
�1� 0
�$��� 0
����G� H ����� ��:�� �
���)� 

�
�
���& ��! #�)
(=� 0�!� 2� �
�� :  

4��8:  ( .����� ������� =���� �� ��� �"��� =�� ����8 :#�/���$ '$ 

Q����� ���8� #�
 #�- 0
�.& '$ 3
5�� R���� "* �-* 	� A�(%* #�/��� '$ Q����� 

���8� 2�%( +�
/ ��5�$ &�(
 A�(%k( ���/�� 0
���8� 	� 2)��
 A�(%G ���/�� '$ Q����� 

���8� .�-k$ #��� ����G� �& D(%� #�/��� �
��� �
����� ��� �& D(%� 	!��/�� �
��� 

0
���8� ��$ 35�
 ������� ��� ���
3 	.��!/ � 	!� �5�.  

������:  : .����� ��� ��� ��'��+( .��� .O,�� ���3� :-* 'B(�
 ��� ����G� �& 

-7v� ,-. 0=)�� �
�( +��(��"� �&� 	�)� 3
5��( �
����� #�/���( �
} 0�(%�� R-� �
���( 

#�/��� '�� 	 D(%� +��
(�� ��� ����� �� �
�v�� '$ R��� �
�����.  

2 .����� ����� O���\�) Need Achievement Theory  (��&�"-��) McClelland:( 

��- '(
���) 2005 (�& R��.  ���� ����.� L��5�( �0
��5 �
( +K�7%8� ��� 

	!�.& �
5
� ���
��� )McClelland( �.� -���& '$ 0���/ ��$��. +0
�
��8� 3��� D� �)
�$ 

���  ����"� ��:$ �� #�/��� 0
I�
3
5�. M���� �� ,-. #�/��� M��� 0�
I�� '$��� 

4�!��) 2008 (�����) 2002 (	
���) 2004 (��� '�
 :  

[ ��#��� O���\�) Achievement Motivation :(  

      �� 2�7 0���� ���
���) McClelland (+�)
�$� 	� �
��� 0
�$�� 3�/�G� ��� �!�& 

0/�� 0
����* +�3
��� @��7� 0/�� �!��� �
( +���$8� �#���� ,-. �0���� �* ���)�� 

��� �
�6 0
�$�� 3�/�G� Q� +���$8� Q��� �.�
�v� '$ @���� +0�
�� �[:�& ���
��� �& 
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���$8� 4�- 0
�$�� 3�/�G� 0
��� �����7
 @��.8� �
���)� ��� +�!)
)�� �
��� 4���� 

	.��� ���:5
� #��!� 2��� '�� ���
 �� �!�7 �
�v�� '$ #�/�7�� 
�<�� 

	!����.� ��� 3�/�G� ��5� ���& �� 0
& #�$��� N��� �� +	!��/� � ����!
 ���&  ��8�( 

4��5� 0
-B��� 0�/��� �� 	!��/� '$ L
)�� @��.8�.  

^ �* 0
�$�� 3�/�G� 0
��� 4�C� ��5�( 3
���� ��� #�
����� �
��� + ��9 3
���� R���� 

��� L
)�� @��.8�.  

^ ��v�
 Q���� 0
�$�� 3�/�G� #�����( ���$8� �
����� +��� �
%�� M��(8� �* ��& ���
 

�
�=� 0
�$�� 3�/�G� �!���
3� ��� +���$8� �-.� ���
@ ��� Q�� 	
�)� ����G� 	��� �������� 

 �=�*� K�$ 0
$�� ���$9 D:� @��.8� 0����� L
)��� '��� �
�� 4����.  

J����� �
�����) McCelland ((<�� �� ,��- '(�B��) 1994 (��� #��=7 0
��� D$�� 

3�/�G� Q� ���$8� '.:  

� �& ���
 ��5�  2���� ��� 0
-B�� 0�/��� ��� 33�
 ���/�. 

� �& ���7
 ��5� ���� � �� K�7%8� �
$����� (	!��3�/�k. 

� �& 2���
 	���� '$ 	��& 01)
� M���
� ��5� 2�%( /
*'(�. 

� 2���
 �& D:
 ��5� ���� K7% �7� 0/��( J�/��. 

[  ��#�� 6�)�) Power Motivation:(  

      �* 2� K7% 
�� 	���.� �
�v��( '$ +�
�7�� ���=
�� ��� #����� 	!�� .�* @�. 

0
�$�� ��)� Q� ��5� �. ,���% ��v( +4�� ��* 2���� ��� ��)� �� D(%
 #�/�� +Q�7& -* 

*� ��)� 0�!� ����G 4& 0�1�� �!�8 F���� ��7%&�� 	!
� ��� �
�v�� '$ R��� +�
�7�� R- 

</
 3
5�� �
��� �
�v�� '$ �
�7�� .���
� A�(%* 0/�� ��)� �� 2�7 :��=
�� ��� 



 

 

42 

#������� &� ��� ������ �& ��� +���$8� ��� 4�C� ��0
�$ ��)� �* 2()� 0
�C��� �%�D
/ 

�!/� L
�$ 2��� �
�=�� +F���G� �#��%& #����� ���
���) McClelland (�* �& 0
�$�� 

��)� ���
 �& 4�C� �* ������ �
(���& ��. :  

� 6�)� ��
�+� :'.� 	���� '$ �
�7�� ��=
��� 	!
�� �0(}�� '$ 	!�"��� 05�( 

0
�7%. 

� 6�)� ������)� :'.� ��)� D� �
�7�� �� �M
 	���."� #��!��( ��� L
)�� 

@��.8� 0
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$ #���=��� 4&�� 0�
�� 

D�/ +#���
(� 2�� 0���� ��/��) Duggan, 2007(+ �#����� Q�7& 	�7��� �!
$ A�=��� 

'5�� 0�
�� D�/ ��
(�+#� 2�� 0���� #
���() Bareket, 2008(+ ��� #��7��� #����� 

Q�7& 0��(��"� 0�
�� D�/ +#���
(� 2�� 0���� `����) 1995(+ 0����� L3� �� 

)2003(+ 0����� ����
�) 2003(+ 0����� 4�
51�) 2006(+ 0����� 
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6�(����)Kocabas, 2006(+ 0����� ��-�) 2006(+ 0����� ����( ����.) Brown- 

Howard, 2008(+ 0����� 0%���) 2007(+ 0����� 6
��() Price, 2008(+ 0����� 

3���
�) Reynolds, 2010(. ��& 0����� 0
��� �)$ #��7��� 0��(��"� =)$ 0�
�� D�/ 

#���
(�.  

	� ��� #������ 0)(��� '�� #���� A�:�� 0
�$�� �
����� 0)5�� '$ �!/I���  �/� 

(�!:� ��:����� .��& 0����� 0
��� �)$ ��� Q���� 0
�$�� �
����� '$ 6����� 0
����� 

0��7� '$ 01$��� ���� ��=���� �� 0!/� 	.�1�.   

��� #1�" 0���(� �� 2�7 �!��=� ��� #������ 0)(��� #�- 0��� �& 2� 0���� �� 

#���� ���
B�� ������ =)$ �� 4�
B�� 0����� �+0
�� 	� =(�� 4& 0���� 0)(�� �
( �
-. 

+�
�
B��� �-!(� ���� 0����� 0
��� '. ��
��� ^ ��� �� 	�� 0���(�^ '�� #=(� �
( 

�
B�� Q���� A��(G� 4���G� 4�
�� 6����� 0
����� 0��7� '$ 01$��� +���� �
(� �
B�� 

0
�$�� �
����� ��� +0�!�� �-.� �� 3
� ���0�� 0
��� �� �.�
} �� #������ .��� #�}& 

0���(� �!��
�� 0
$���� 0(���( 4�
B�� 0����� �� 2�7 �!��=� ��� <�8� 4�1�� 

#������� 0)(��� �-.� �/� �!��� ��� ����� [
���  '$ L
(=� 0����� 0
��� .  

�-. ��� #��$& 0���(� �� #������ 0)(��� '$ �
�=� �0��% �!����� ��
�7�� 0�
��  ��(� 

'���& +0����� ��:$ �� 0%���� �� #���� �
* #������ 0)(��� D� NI��� 0����� 0
���.  
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5
,� >����  

�)��/�  .?����  

��:�
 �-. 2�5� ��5�� N!�� M�(� 	�7���� D��/�� ���0�� �!��
�� '���&� 

0����� 0)
�=� ��!I��( ��!���� +��!��(�� ��� ��:�
 ��5�� #� ��/G L
(=�� 0/����� 

0
I���G� '�� #��� 0���(� �!���7���( 0/��� #���
(� ��
I���*.  

A��� >��� �������:  

#��7��� 0���(� N!�� M�(� '���� '=�(��"� �5��( N!��� ���8� ��0�  ,-! 

+0����� #������ 0��(��"� 0�
�� D�/ #���
(�  ��� 0(���( A��(� 4���G� 	& 0
�$���..  

@���� �����:  

���� D��/� 0����� �� D
�/ #������ �
������ �
����� '$ 6����� 0
����� 

0��7� '$ 01$��� ����� T�(�� 	.���) 2365 (������ 0����� L$� I���*0
 ����� �� 

0
�
�� 0
(��� +	
����� ��� �. �
(� '$ 2��/�) 1.(  

���' �����:  

�#�
�7 0�
� 0
)(= 0
I��%� 0
(�� �� �
����� �#������ �
����� '$ 6����� 

0
����� 0��7� '$ 01$��� ����� 0(��(� 20 %�� D��/� 0����� T�( ��� �.���$&) 473 (

������ 0����� D���() 238 (������ �) 235 (0���� 2��/��) 1 (�
(
 R-.  
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2��/� )1(  

A3�� ���$& D��/� 0����� �!��
�� ��� 0
�
�� 	
���� K�7�  

'$ 01$��� ���� <�� 6�/�  

6�/ �
����� ��� ���$& D��/�� ��� ���$& 0�
�� 

���- 1189 238 

M��* 1176 235 
A��/�� 2365 473 

  

���: �����:  

L
)�� @��.& 0����� #��7��� 0���(� �
���8� �
�
���:  

6�8 4��8 :������ ���� ����:  

	�  ��( 0��(��� 0����� ��8� 6�
) Q���� A��(G� 4���G� 4�
�� 6����� 0
����� 

0��7� �� 0!/� �1� �
����� A�/��( �* <�8� 4�1�� K�7� A�:��( 0����� 

2I����� #����=8�� +0
���/� 2�� :0���� 0(=�=7) 2002 (0����� ����) 2006 (

0����� 3/��� ����%�) 2010.(  

��� #��:� 0��(��"� �!�B
�( 0
�8�) 42 (��)$ 6�
) Q���� A��(G� 4���G� Q� 

4�
�� 6����� 0
����� 0��7� '=�&� 2� ��)$ �3� F���� L$� 	�� #��
 ���7�' 

�
�)� #�/�� A��(G� 4���G� ) +���I�� +��(�} +����
�& +������ ���(& .(2���� ��
��� <
����) 5+ 4+ 
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3+ 2+ 1(+ #=}� ,-. #��)5� A��(G� 4���G� Q� �
�
��� .L�����) 1 ([:�
 0��(��"� 

�!�B
�( 0
�8�.  

9�
 6�: ����� 4��8 )������ ���� ����:(  

	� ��v�� �� L�� ���& 0����� +��8� ��( ����:� �� #��)$ �� 2�7 �!:�� ��� 

0���/� �� �
����� #���� �� ��%� �
���� �� �
��7�� '$ ����G� 0
�(��� N.����� 

4�-� ��(7� ��  �:�& 0I
. 6
���� '$ 0���/ L�%� =��8� 0���/� ���� +0
(��� ��� 

<�= 	!��  ��(* 4&�� '$ 0
��� #��)$ ��& +0�����  ��/*� 0
& #�
��� 0�I�� 	�7� 

+0����� L�����) 2 ([:�
 R-.  

��(� A�="� ��� #������� �
����� 	!��1���� #����� 0���(� #��)5� '�� #�� 

0(�� L�5�� �
( �
����� )80(%  +���v$ 	�� 2
��� 0}�
�� 0
�B�� E�( +#��)5� 	�� 

������( D
�/ #��)5� '�� L5�� ��� 	�� �!�
��� �� 2(� +�
����� -* 	� @-�) 6 (#��)$ 

	 ��� #�- 0�� A�:��( +0����� ��� #�)��� #��)$ 0��(��"� ��8� ���)36 (��)$ 

L�����) 3 (�
(
 ���& 0����� ��8� �!�B
�( 0
I�!��.  

.��� 6�: ����� 4��8 )������ ���� ����:(  

��v�� �� #�(� ���& 0����� ��8� #��� 0���(� 	��7���( 0)
�= ��(�7"� ����*� 

��(�7"�) test^retest (L
(=�( ���8� ��� 0�
� 0���� ��) 20 (������ 0����� �� F��7 0�
� 

+0����� ��(� ���� �
��(�& 	� ����* L
(=�� ��� 0�
�� +�!�5� 	�� F��7��� 2���� =�(��� 

����
( �
( #���
(� '�� 	� �!�
�/� '��� +L
(=�� #��%&� 0�
� 2���� =�(��"� �* �& 

���8� D���� 0/��( #�(� +0
�� -* T�( 2���� #�(��) 0.91 .(��� 	� L)��� �� #�(� ���& 
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0����� ��8� �� 2�7 	��7��� 0���� ��(���� �5&) Cronbach^Alpha (��/
G ��2�� 

L���"� '�7��� #B�($ 0�
� #�(��) 0.91 (�:
& ���� ,-. 0�
)� 2���� #�(�� 0�()� '$ 

M��(8� 0
�(��� 0
�5���  .  

6�: ����� ������ )������ ��#��  ��"#��(:  

#��� 0���(�  ��(( 0��(��� 0����� 0
���� 6�
) Q���� 0
�$��� '���� #������ 

6����� �0
���� 0��7� �� 0!/� +	.�1� R-� A�/��( �* <�8� 4�1�� L����� 

A�:��( 0����� 2I����� #����=8�� 0
���/� #�- +0��� 2�� :0���� 4�
51�) 2006 (

0����� 0%���) 2007  (0����� L3� ��) 2003 (0����� ���(�) 2006.(  

��� #��:� 0��(��"� 0
����) 44 (��)$ 
)6� Q���� 0
�$��� Q� '���� 6����� 

0
����� 0��7� +�!������� '=�&� 2� ��)$ �3� F���� L$� 	�� #��
 '���7� �
�)� 

#�/�� 0
�$�� �
����� )+���I�� +��(�} +����
�& +������ ���(& .(2���� ��
��� <
����) 5+ 4+ 3+ 2+ 

1(+ #=}� ,-. #��)5� 0
�$��� Q� 
������ #������� .L�����) 4 ([:�
 0��(��"� 

�!�B
�( 0
�8�.  

9�
 6�: ����� ������ )������ ��#��  ��"#��:(  

	� ��v�� �� Q���� L�� ���& 0����� +0
���� �!:��( ��� 0���/� �� �
����� 

#���� �� ��%� �
���� �� �
��7�� '$ ����G� 0
�(��� N.����� 4�-� �(7�� �� 

 �:�& 0I
. 6
���� '$ 0���/ L�%� =��8� 0���/� ���� +0
(��� ��� <�= ��  "C. 

�
����� ��
( 	!
&� ���( #��)$ ��& 0����� �� M
� �!�
��� +0�����  ��/*� 0
& 

#�
��� 0�I�� 	�7� +0����� L�����) 2 ([:�
 R-.  
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��( A�="� ��� #������"� #�1����� �'� �!��� ������� #����� 0���(� 

#��)5� '�� #�� 0(�� L�5�� �
( �
�����) 80 (% +���v$ 	�� 2
��� E�( #��)5� ��
�B 

���(���� D
�/ #��)5� ��' L5�� ��� 	�� �!�
��� �� 2(� +�
����� -* 	� @-� '���� 

#��)$ 	 ��� #�- 0��� A�:��( 0����� �* �& #�)��� #��)$ 0��(��"� 0
���� ��� )36 (

��)$ L�����) 5 (�
(
 R-.  

.��� 6�: ����� ������ )������ ��#��  ��"#��:(  

��v�� �� #�(� ���& 0����� 0
���� _�#��7�� 0)
�= ��(�7"� ����*� ��(�7"�) test^

retest (R-� L
(=�( ���8� ��� 0�
� 0
��=��� 0���� ��) 20 (������ 0����� �� F��7 

0�
� +0����� ��(� ���� �
��(�& �
�& L
(=�� ��� 0�
�� +�!�5� 	�� F��7��� 2���� 

=�(��� ����
( #���
(� '�� 	� �!�
�/� '��� +L
(=�� #��%&� 0�
� 2���� =�(��"� �* �& 

���8� D���� 0/��( #�(� +0
�� -* T�( 2���� #�(��) 0.80 .(��� 	� L)��� �� #�(� ���& 

0����� 0
���� 	��7���( 0���� ��(���� �5&) Cronbach-Alpha (��/
G 2���� L���"� 

'�7��� #B�($ 0�
� #�(��) 0.88 (���� ,-. 0�
)� 2���� #�(�� 0�()� '$ M��(8� 0
�(��� 

0
�5��� .  

.?��( 9��/� �����:  

��( L)��� �� L�� '���& 0����� (��+��!�� -7&� 0)$���� 0
���� L
(=� 0����� 

2
!��� 0�!� 0���(�  ��/G �!����� ��� �. [:�� '$ L����) 6(+ 	� �
��� 6����� 

0��%�� +0�����( 	� #(�� 0���(� 0�
� 0
I��%� ��  ���& ,-. 6����� 	.����) 25 (

0���� 0
���� 0��7 A3��� '$ L=��� ���� �7��05�+ !:�(� ���- �!:�(� M��* �!:�(� 



 

 

66 

+=��7� 	� #��� 0���(� D
3��( #���(��"� ��� ���$& 0�
� 0����� +�!�5�( #(�=� 	!�� 0I(�� 

0��(��"� 0��( +0
��:��� R-� D:�( ���%*) √ ('$ ����� <����� 2� ��)$.  

��� #��& 0���(� �
(
/���� �
��%�� '$ +0����� �& 	!��(�/* @�� ��2�� 0
��( 

+0��� �!�&� � 	�7��� "* E��}8 M�(� '���� +=)$ 	��  �=�* �
(
/���� 0��$ 0
$�� 

+0(�/� L�B���� D
3�� #���(��"� �!��/�) 15 (+����
 #���� 0(�� A�/���"�) 89(%+ -* 

T�( ��� #���(��"� 0�/�����) 420 (0��(��� 2� �� A��(G� 4���G� +0
�$���� ��	 T
�B� 

#���(��"� 0�/����� '$ F-���& K�7 <�����( ���
!�� 	�
)� 0/����( 0
I���G�.  

	�� �
��� Q���� A��(G� 4���G� 4�
�� 6����� 0
����� 0��7� Q����� 0
�$�� 

�
����� ������( 0����� 0
���:  

0�
)� �
��� 2
�(� – 0�
)� �
��� 2
�(�      
��� ���#�
��  

  

 =    =          =       1.33  

  

R-(� ���
 Q����� 57���E 1+1.33 = 2.33  

4& ��) 1 – 2.33(  

����
 Q����� =����� �� 2.34 – 3.67  

����
 Q����� D5���� �� 3.68 – 5  

  

  

5^1  

3 

4 
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.��h�� �����: 

1. #��
B��� 0�)���� 0=
���: 

/�6  .أ � :�� ���I$ :��- ����&. 

�C.2  .ب � '���� :�� 0��� #�
����: 

� 6�
����( 

� 6�
����( + 	��(� >2�� 

� #����� �
�� 

7)��  .ج � � �! 0��� #�
����: 

� 2�& �� 6�7 #���� 

� �� 5 #���� – 2�& �� 10 #���� 

� �� 10 #���� ���v$ 

2. �
B���#� �(���0 :&^ Q���� A��(G� 4���G� + <^ Q���� 0
�$�� �
�����.  

����#�� ���B�
�: 

L
)�� @��.& 0����� 0(�/G�� �� �!��I�& #��� 0���(� 	��7���( 2I���� 0
I���G� 0
���:  

1. 0(�/� �� �
�C�� 2�8� '����� 	� 	��7��� #�=����� #�$����"�� 0
��
��� <����. 

2. 0(�/� �� 2�C��� M���� 	� 	��7��� 2���� =�(��� ����
( A�/��� �* �/�2�� 0
I���G� 

0$��� 0"� 0�
� ���2� "�=�(��. 
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3. 0(�/� �� �
�C�� D(��� 6��7�� 	� 	��7��� ��(�7"� 'I��� �
��
� �
��)��� �
B�� 6�/� 

2
���� �
�(�� 4���8� 4�
B�� 2.C�� '���� ���(7� ��(�7�� �
5
% �-* #��� 	
)� 0
I�5� 

0�� ��
I���*.  
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5
,� @��� 

AB��� �����  

��:�
 �-. 2�5� ��:�� NI���� '�� #���� �!
* ,-. 0����� �� 2�7 0(�/G� �� 

+�!��I�& ���� ���� '���:  

01�: :AB���� �)"#��� �������  ' 5i�� j5�8 �3� $
�" �� ����� ���� ���� 

������ ����� �	����!�� �	
��� �� ������  �	�'  � ���� ��� l ��"#��"  

0(�/� �� �-. 2�C�� 	� <��� #�=����� 0
(���� #�$����"�� +0
��
��� 	�� �
��� 

0(��� Q����� A��(G� 4���G� 4�
�� 6����� 0�
������ 0���7� '$ 01$��� ����� �� 0!/� 

�1� �
�����  .�!1
� �2��/) 2 (R-.  

5����) 2( 

.�/����� ������� .�����1� �����#�� ������ ������ ���� ���� ������  

����� �	����!�� �	
��� �� ������  �	�'  � ���� ���  ��"#�� ����� 0���O���  

	��  
��)5� 

��)5� 
/����� 
������ 

*���1 
����#�� 

����� 
����� 
���� 

15 2��
 �
�� '����� ��� 3
3�� 0)� �
����� 	!�5�v(. 3.84 0.96 1 D5��� 

16 
R���
 �
�� '����� ���)�� ��� @��%G� ��� 
���$8� �
��(��. 

3.80 0.84 2 D5��� 

32 @���
 �
�� '����� 0��8�( '$ E�� ���$8�. 3.80 0.95 2 D5��� 
17 �$��
 �
�� '����� ���$8� �
��(�� ��� 	!���(*. 3.77 0.89 4 D5��� 

25 
K��
 �
�� '����� ��� 2��(� #��(7� �
( 
�
�����. 

3.77 0.99 4 D5��� 

33 @���
 �
�� '�����  ���-�( '����/"�. 3.71 0.81 6 D5��� 
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35 
	�7��
 �
�� '����� '$ ,���� #���� 0�:�� 
�������. 

3.70 0.81 7 D5��� 

12 0)� �
�� '����� �(��5 0
��. 3.69 0.93 8 D5��� 

24 
�)�
 �
�� '����� #���/ @��� '�.-� D� 

�
������. 
3.65 0.86 9 =���� 

8 
Q�  �
�� '����� ���)�� ��� ��/
* 2I��( F�� 

#��%��. 
3.64 0.95 10 =���� 

27 D(��
 �
�� '����� #��!�� '�� �!���
 �* �
������. 3.62 1.06 11 =���� 
30 3�
��
 �
�� '����� 0���( 01����. 3.59 0.96 12 =���� 

23 
	�1�
 �
�� '����� #��� 0�
��� 0
��� A��(G� Q� 

�
������. 
3.58 0.91 13 =���� 

10 
2��
 �
�� '����� ��� L�7 #���� 2���� 0���5� 
D� 	��= 2���. 

3.55 1.08 14 =���� 

5 �
!
� �
�� '����� 0I
( 0(���� A��(�. 3.53 1.07 15 =���� 
13 L�
 �
�� '����� �
�7��(.  3.52 0.92 16 =���� 

11 
@��
 �
�� '����� 0�����( '$ ������ D� �
����� 

'$ @����� 05��7��. 
3.50 0.96 17 =���� 

28 	
)
 �
�� '����� #���� 0
�7% D� �
�����.  3.49 0.90 18 =���� 

34 
R�%
 �
�� ����'� �
������ '$ D:� ==7� 

0
�����. 
3.49 0.94 18 =���� 

7 
<�=
 �
�� '����� �� �
����� D
/%� 	!�(�= ��� 
A��(G�. 

3.48 1.02 20 =���� 

26 
����
 �
�� '����� �
����� ��� 0
��� #���!�� 
	!
�. 

3.48 1.05 20 =���� 

9 	�)
 �
�� '����� 2���v( <��=�� 0$3�/��. 3.44 1.01 22 =���� 

29 2)�
 �
�� '����� ,���$& �������� 2�%( [:��. 3.42 0.99 23 =���� 

31 @���
 �
�� '����� 0���=�( '$ �
(���� �� ,���$&. 3.42 0.87 23 =���� 
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6 
�M�
 �
�� '����� �
������ ��� 	��7��� <
��& 
0��(� '$ 6
����. 

3.39 1.08 25 =���� 

14 R���
 �
�� '����� ���)�� ��� A���G�. 3.39 0.92 25 =���� 

36 
D�/%
 �
�� '����� �
������ ��� ����("� �� 

�
����� ��� �� �. @�v�. 
3.39 0.97 25 =���� 

2 
R���
 �
�� '����� ���)�� ��� -�7�� #����)� 
0�!��. 

3.36 0.92 28 =���� 

22 
D�/%
 �
�� '����� ���  ���* F�!��� 0=%�v( '���� 
A��(G�. 

3.35 1.19 29 =���� 

1 2���
 �
�� '����� �
��� #��%�� @�!( �!���. 3.27 1.04 30 =���� 

3 
���(�
 �
�� '����� ���$8� ��
�/� '�� �!���)
 

��������. 
3.22 0.97 31 =���� 

21 
D�/%
 �
�� '����� �
������ ��� 	
�)� 6��� 

0/��(� '���� A��(G�. 
3.19 0.81 32 =���� 

19 �$�
 �
�� '����� #�����G� 0�3�� 	�� A��(G�. 3.18 0.76 33 =���� 
20 ���(�
 �
�� '����� 	�!5� 6$���� @
��%�. 3.17 0.74 34 =���� 

18 
'=�
 �
�� '����� �
����� 0
��� �
(��� �� 

	!�����)�. 
3.15 0.91 35 =���� 

4 D/%
 �
�� '����� �
����� ��� A��(G� '$ 2���. 3.08 1.07 36 =���� 
0/��� 0
��� 3.49 0.46  =���� 

  

1��
 �� 2��/�) 2 (�& Q���� A��(G� 4���G� 4�
�� 6����� 0�
������ 0���7� 

'$ 01$��� ����� �� 0!/� �1� �
����� ��� +��=���� -* T�( =����� '(����) 3.49 (

@������ ��
��4) 0.46(+ # �/� #��)5� �
( �

����� D5���� =������ -* #����� 

#�=����� 0
(���� �
() 3.84^  3.08 (# �/� '$ 0(��� ��8� ��)5�) 15 ('�� K�� 

���" 2��
 �
�� '����� ��� 3
3�� 0)� �
����� 	!�5�v("+ =����( '(���) 3.84 (@������ 
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4��
��) 0.96 (�Q����( D5���+ '$� 0(��� 0
���� # �/ ��)5�) 16 ('�� K�� ���" R���
 

�
�� '����� ���)�� ��� @��%G� ��� ���$8� �
��(�� "=����( '(���) 3.80 (@������ 

4��
��) 0.84 (� Q����( +D5��� # �/� '$ 0(��� 2(� ��
78� ��)5�) 18 ('�� K�� ��� 

"'=�
 �
�� '����� �
����� 0
��� �
(��� �� 	!�����)� "=����( '(���) 3.15 (

@������ 4��
��) 0.91 (�Q����( +=���� # �/� '$ 0(��� ��
78� ��)5�) 4 ('�� K�� 

���" D/%
 �
�� '����� �
����� ��� A��(G� '$ 2��� "=����( '(���) 3.08 (@������ 

4��
��) 1.07 (�Q����( =����.  

0����� :AB���� "#����) �������  ' 5i�� j����� �3� $
� " �� ����� ��#��  ��"#�� 

�� ����� �	����!�� �	
��� �� ������  �	�'  � ���� l�����"  

0(�/� �� �-. 2�C�� 	� <��� #�=����� 0
(���� #�$����"�� +0
��
��� 	�� �
��� 

0(��� Q����� 0
�$�� �
����� '$ 6����� ����0�
�� 0���7� '$ 01$��� ����� �� 0!/� 

+	.�1�  �!1
� 2��/�) 3 (R-.  

5����) 3( 

.�/����� ������� .�����1� �����#�� ������ ������ ��#��  ��"#�� ��  

����� �	����!�� �	
��� �� ������  �	�'  � ���� ����� ����� 0���O���  

	��  
��)5� ��)5� 

/����� 
������ 

*���1 
����#�� 

����� 
����� 
��#��� 

20 D:& '�5� �

��� 0
�� ��� 3�/�* 2�� �� '$ 0�����. 3.65 0.89 1 0=���� 

5 
2��
 �
�� '����� ��� �
$�� #�����G� 0
���� 0(����� 
2���. 

3.57 1.00 2 0=���� 

11 	��& #��!��( '�� '�5��
 �!( 4�
�� 0(���( ���. 3.52 0.95 3 0=���� 
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13 '�(���
 	�1� #�3�/G� '$ '��� '�����. 3.51 0.93 4 0=���� 

9 
	��)
 ' �
�� '����� 3
3���� 4����� <����� ��� 

'��
� 2��( �
/. 
3.49 0.96 5 0=���� 

21 2�:$&  �)(� '$ '�5
1� 	�����. 3.44 0.83 6 0=���� 
22 �)(& '$ 0����� ��( 	����� �'���� 3�/�G '���. 3.43 0.98 7 0=���� 

3 
	�)
 �
�� '����� 0I
!�( K�5� 0(����� 4�
�=� 

'�!��. 
3.42 0.94 8 0=���� 

12 ��%& �v( '��� '$ 0����� 6
 ��
�
���. 3.41 0.91 9 0=���� 

2 
K��
 �
�� '����� ��� 0���* #���� 0��3 ��
/ �
( 
'���� 0�����. 

3.40 1.03 10 0=���� 

18 �����& D� L
�$ 2��� '�����. 3.40 1.07 10 0=���� 
15 4� 0(}� 0�I�� �
�=� 'I��&. 3.39 0.87 12 0=���� 
23 4���& '����� 0
�7%� D� 'I��3 �
������. 3.39 0.87 12 0=���� 
19 [
�
 ' '��� �
��� #���� ��
/ D�  �
�& ���8�. 3.35 0.93 14 0=���� 
33 4��/� '$ 0����� '����
 ���% 0�����(. 3.35 1.00 14 0=���� 
24 L��%& 0����� ����� <�
B�& �!��. 3.34 0.97 16 0=���� 

10 
'�����
 �
�� '����� '$ 2� #��%�� 0�
�!�� '��� 
'�!/���. 

3.32 1.01 17 0=���� 

32 � #�?
_7 �
( ���& �� 0�!� #��7" 0�!� 	
����. 3.32 1.00 17 0=���� 

1 
K��& ��� 2���� ��
��
 �* 0����� '$ #��� 
�����. 

3.31 0.90 19 0=���� 

14 Q�& �& '�
��� '�(�= 2�� D���. 3.31 0.86 19 0=���� 
25 ��%& '��& L)�& '��- '$ '��!� 	�����. 3.31 0.97 19 0=���� 
34 ��%& �:��( �� <���� 4-� ,�:�)�& '$ �0����. 3.30 1.00 22 0=���� 
7 '���%
 �
�� '����� D��( #����)� 0)����� '���(. 3.29 1.05 23 0=���� 
30 [��& '�(�= ��
�7�( 0�!� 	
����. 3.28 0.91 24 0=���� 
29 '���5
 �& ���� NI��� '�(�= 0
��. 3.26 1.00 25 0=���� 
6 '�����
 �
�� '����� 	�����(. 3.25 1.09 26 0=���� 
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17 D:& ���I�� ��$��.& ������ �!)
)�� 3.25 1.00 26 0=���� 
27 �7�$& '��!�( 	��& �
�7�� 3.24 1.00 28 0=���� 
31 D��=& ��� �� �. �
�/ '$ 2�/� '����7� 3.24 1.04 28 0=���� 
4 ��%& �:��( �� <���8� 4��
)� �
�� '����� 3.20 1.09 30 0=���� 
8 R��%& 0(}�( '$ 0=%�8� 0
����� 3.20 1.12 30 0=���� 
35 �)�� 'I��� 0���)�� 	���.� ����G� 0�
����� 3.19 1.03 32 0=���� 
28 	���
 ���7�� '��!� 	����� 3.18 0.95 33 0=���� 
36 ��%& �:��( �� 'I��& '����� 3.18 1.03 33 0=���� 
26 �)��& �& �/ 0����� M��( ��� (G�A�� 3.15 1.01 35 0=���� 

16 
���& ����7$ ��� 3�/�* #��!�� 0����� '* '$ �!��� 

������ 
3.12 1.08 36 0=���� 

0/��� 0
��� 3.33 0.69  0=���� 
 

1��
 �� 2��/�) 3 (�& Q���� 0
�$�� �
����� '$ 6����� 0�
������ 0���7� '$ 

01$��� ����� �� 0!/� 	.�1� ��� =����+�� -* T�( =����� '(����) 3.33 (@������ 

4��
��) 0.69(+ # �/� D
�/ #��)5� '$ Q����� =����� -� #����� #�=����� 

0
(���� �
() 3.65^  3.12 (# �/� '$ 0(��� ��8� ��)5�) 20 ('�� K�� ���" D:& 

'�5� �

��� 0
�� ��� 3�/�* 2�� �� '$ 0����� "+ =����( (���') 3.65 (@������ 

4��
��) 0.89(+  '$� 0(��� 0
���� # �/ ��)5�) 5 ('�� K�� ���" 2��
 �
�� '����� 

��� �
$�� #�����G� 0
���� 0(����� 2��� "=����( '(���) 3.57 (@������ 4��
�� 

)1.00(+ # �/� '$ 0(��� 2(� ��
78� ��)5� ) 26 ('�� K�� ���" �)��& �& �/ ��0��� 

M��( ��� A��(G� "=����( '(���) 3.15 (@������ 4��
��) 1.01(+  # �/� '$ 0(��� 
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��
78� ��)5�) 16 ( '�� K�� ���" ���& ����7$ ��� 3�/�* #��!�� 0����� '* '$ �!��� 

������ "=����( '(���) 3.12 (@������ 4��
��) 1.08.(  

0����� :AB���� �)"#��� ������� '  5i�� j>���� �3� $
� "5� m��� �%&' .3 

��1� ��B�
�( ��' �����) 0.05 ≤ α ( �� ����� ���� ���� ������ ����� 

�!���	��� �	
��� �� ������  �	�' ������ ��#��  ��"#�� �� m"� l�����  

0(�/� �� 2�C�� M��� 	� <��� 2���� =�(��"� �
( Q���� G�A��( 4���G� 

4�
�� 6����� 0�
������ 0���7� '$ 01$��� ����� Q����� 0
�$�� �
����� '$ R�� 6�����  

	��7���( 2���� =�(��� +����
(  2��/��) 4 (�
(
 ,-. NI����:  

5����) 4(  

5��#� /����1  �� ����� ���� ���� ������ ����� �	����!��  

�	
��� �� ������  �	�' � ����� ��#��  ��"#�� �� m"�  

����� ������� 5��#�  �����  

2���� =�(��"� 
�
B��� 

Q���� 0
�$�� �
����� Q���� 0"�� 

����� ���� ���� 0.60 0.000 

 

�!1
 �� 2��/�) 4 (��/� 0��� #�- 0"� 0
I���* 0(/�� ��� Q����) 0.05 ≤ 

α (�
( Q���� (G�A�� 4���G� 4�
�� 6����� 0�
������ 0���7� '$ 01$��� ����� Q����� 

0
�$�� �
����� '$ R�� 6����� -* T�( 2���� =�(��"� ) 0.60 (Q����(� 0"�) 0.000.(  
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0�#�� :AB���� �)"#��� �������  ' 5i�� j@��� �3� $
� " 5� m��� 9��� .3 

��1� ��B�
�( ��' �����) 0.05 ≤ α (�� ����� ���� ���� ������ ����� 

�	����!�� �	
��� �� ������  �	�' �O#� .��h��� :j���� j6����� 5�i��� l��"#�  

#�� 0(�/"� �� �-. 2�C�� ��� ���� '�"�:  

1[ ��h�� ����:  

	� <��� #�=����� 0
(���� #�$����"�� 0
��
��� Q���� A��(G� 4���G� 4�
�� 

6����� 0�
������ 0���7� '$ 01$��� +����� ��� 	� 	�7��� ��(�7� "#  "�
��
� �
��)��� 

K�5 L��5� ���(� �
B�� +6�/� 2��/��) 5 (�
(
 NI����.  

5����) 5(  

.�/����� ������� .�����1� �����#�� ������) t-test( .���#"� �")����  

9��,"� �� ����� ���� ���� ������ ����� �	����!�� �	
��� �� ������  

 �	�' 9�� ��h�� ����  

���� ��#� 
/����� 

������ 

*���1 

����#�� 
���%" ." ����� ��1�� 

���- 208 3.51 .441 

M��* 212 3.47 .481 
0.842 0.400 

�
%� NI���� '$ 2��/�) 5 (�* ��/� L��$ �10
�. �
( #�=����� 0
(���� 

Q���� A��(G� 4���G� 4�
�� 6����� 0�
������ 0���7� '$ 01$��� ����� Q3�� �
B�� 
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6�/� [��� ���-�+ �������� �* 0�
�" # "0(����� -* #B�() 0.842(+ Q����(� 0"� 

)0.400.(  

2[ ��h�� 6����   

	� <��� #�=����� 0
(���� ���"��#�$� 0
��
��� Q���� A��(G� 4���G� 4�
�� 

6����� 0�
������ 0���7� '$ 01$��� +����� ���(� �
B�� +��(7� �!1
� 2��/�) 6 (R-.  

5����) 6(  

.�/����� ������� .�����1� �����#�� ������ ���� ���� ������ ����� �	����!�� 

�	
��� �� ������  �	�' 9�� ��h�� 6����  

��(7� ���� =����� '(���� @����"� 4��
��� 

2�& �� 5 #���� 105 3.48 0.47 

�� 5^ 2�& �� 10 #���� 68 3.57 0.45 

10 #���� ���v$ 247 3.47 0.46 

A��/�� 420 3.49 0.46 

     

     1��
 �� 2��/�) 6  (��/� L��$ 0
�.�1 �
( #�=����� 0
(���� Q���� A��(G� 

4���G� 4�
�� 6����� 0�
������ 0���7� '$ 01$��� ����� Q3�� �
B�� ��(7� + -* 2�� 

<���& 0I5� �� 5^ 2�& �� 10 #���� ��� ���& =���� '(���) 3.57(+ 	!
�
 <���& 

0I5� 2�& �� 5 #���� -* T�( 	!=���� '(����) 3.48(+ ���
7&�  �/ =����� '(���� 

8<��� 0I5� 10 #���� ���v$ -* T�() 3.47(+ �
���� ��
$ �-* #��� L��5� �
( #�=����� 
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#�- 0"� 0
I���* ��� Q���� 0"�) 0.05 ≤ α (	� L
(=� 2
��� �
�(�� 4���8�) One 

way ANOVA(+ # �/� NI��� 2
��� �
�(�� ��� ���� 4-� ��:�
 2��/�) 7:(   

  

5����) 7(  

5�"��  ����� ����8 9��,"� �� ����� ���� ���� ������ ����� �	����!�� �	
��� 

�� ������  �	�' 9�� ��h�� 6����  

��
�  ����� ����� .�#���� 
.���� 

����� 

/���� 

.�#���� 
���%" *" 

����� 

��1�� 

 �� .�'����� 0.508 2 0.254 1.196 0.303 

5�� .�'����� 88.575 417 0.212     

������ 89.083 419       

�
%� NI���� '$ 2��/�) 7 (�* 	�� ��/� L��$ #�- 0"� 0
I���* ��� Q���� 

)0.05 ≤ α  ('$ Q���� A��(G� 4���G� 4�
�� 6����� 0�
������ 0���7� '$ 01$��� ����� 

Q3�� �
B�� +��(7� �������� �* 0�
�" @ "�����0( -* #B�() 1.196(+ Q����(� 0"� 

)0.303.(  

3[ ��h�� 5�i�� ��"#�                                                                       :                  

      	� <��� #�=����� 0
(���� #�$����"�� 0
��
��� Q���� A��(G� 4���G� 4�
�� 

6����� ������0�
 0���7� '$ 01$��� +�����  L$� �
B�� 2.C�� +'���� �!1
� 2��/�) 8 (

R-.  
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5����) 8(  

.�/����� ������� .�����1� �����#�� ������ ���� ���� ������ ����� �	����!�� 

�	
��� �� ������ j �	�'  9�� ��h�� 5�i�� ��"#�  

2.C�� '���� ���� =����� '(���� @����"� 4��
��� 

6�
����( 196 3.45 0.42 

6�
����( + 	��(� >2�� 149 3.56 0.50 

#����� �
�� 75 3.45 0.49 

A��/�� 420 3.49 0.46 

     

     1��
 �� 2��/�) 8  (��/� L��$ 0
�.�1 �
( #�=����� 0
(���� Q���� A��(G� 

4���G� 4�
�� 6����� �
������0 0���7� '$ 01$��� +����� Q3�� �
B�� 2.C�� +'���� -* 

2�� �&<�� 0I5� 6�
����( + 	��(� >2�� ��� ���& =���� '(���) 3.56(+ ���
7&�  �/ 

=����� '(���� <���8 0I5� 6�
����( #������ �
�� -* T�() 3.45(+ �
���� ��
$ �-* 

#��� L��5� �
( #�=����� #�- 0"� 0
I���* ��� Q���� 0"�) 0.05 ≤ α (	�  L
(=� 

2
��� �
�(�� 4���8�) One way ANOVA(+ # �/� NI��� 2
��� �
�(�� ��� ���� 4-� 

��:�
 2��/�) 9:(   
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5����) 9(  

5�"��  ����� ����8 9��,"� �� ����� ���� ���� ������ ����� �	����!�� �	
��� 

�� ������ j �	�' 9�� ��h�� 5�i�� ��"#�  

��
�  ����� ����� .�#���� 
.���� 

����� 

/���� 

.�#���� 
���%" *" 

����� 

��1�� 

 �� .�'����� 1.03 2 0.515 2.439 0.088 

5�� .�'����� 88.053 417 0.211   

������ 89.083 419    

 

�
%� NI���� '$ 2��/�) 9 (�* 	�� ��/� L��$ #�- 0"� 0
I���* ��� Q���� 

)0.05 ≤ α  ('$ Q���� A��(G� 4���G� 4�
�� 6����� 0�
������ 0���7� '$ 01$��� 

+����� Q3�� �
B�� 2.C�� '���� + �������� �* 0�
�" @ "0(����� -* #B�() 1.594(+ 

Q����(� 0"�) 0.205.(  

0����� :AB���� �)"#��� �������  ' i��5 j����� �3� $
� " 5� m��� 9��� .3 ��1� 

��B�
�( ��' �����) 0.05 ≤ α (�� ����� ��#��  ��"#�� �� ����� �	����!�� �	
��� 

�� ������  �	�' �O#� .��h��� :j���� �j6���� �5�i�� l��"#�"  

#�� 0(�/G� �� �-. 2�C�� ��� ���� ��'�:  
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1[ ��h�� ����:  

   	� <��� #�=����� 0
(���� #�$����"�� 0
��
��� Q���� 0
�$�� �
����� '$ 

6����� 0
����� 0��7� '$ 01$��� ���� �� 0!/� +	.�1� ��� 	� 	�7��� ��(�7� "#  "

�
��
� �
��)��� K�5 L��5� ���(� �
B�� +6�/� 2��/��) 10 (�
(
 NI����.  

  

5����) 10(  

.�/����� ������� .�����1� �����#�� ������" .) "t[test (.���#"� �")���� 9��,"�  

�� ����� ��#��  ��"#�� �� ����� ������� �
��� �� ������  �	�'  

 � ���� ����� 0�#�� ���"�  

���� ��#� 
/����� 

������ 

*���1 

����#�� 
���%" ." ����� ��1�� 

���- 208 3.34 0.59 

M��* 212 3.32 0.78 
0.228 0.820 

         

�
%� NI���� '$ 2��/�) 10 (�* ��/� L��$ 0
�.�1 �
( #�=����� 0
(���� 

Q���� 0
�$�� �
����� ��� 	!��� '$ 6����� 0
����� 0��7� '$ 01$��� ����� �� 0!/� 

	.�1� Q3�� �
B�� 6�/� [��� ���-�+ �������� �* 0�
�" # "0(����� -* #B�( 

)0.228(+ Q����(� 0"�) 0.820.(  
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2[ ��h�� 6���� :  

   	� <��� #�=����� 0
(���� #�$����"�� 0
��
��� Q���� 0
�$�� �
����� '$ 

6����� 0
����� 0��7� '$ 01$��� ����� �� 0!/� +	.�1� L$� �
B�� +��(7� �!1
� 

2��/�) 11 (R-. 

5����) 11(  

.�/����� ������� .�����1� �����#�� ������ ��#��  ��"#�� �� ����� ������� 

�
��� �� ������  �	�'  � ���� ����� 9�� ��h�� 6����  

��(7� 0
�
���� ���� =����� '(���� @����"� 4��
��� 

2�& �� 5 #���� 105 3.42 0.59 

�� 5^ 2�& �� 10 #���� 68 3.29 0.66 

10 #���� ���v$ 247 3.31 0.74 

A��/�� 420 3.33 0.69 

     

      1��
 �� 2��/�) 11 (��/� L��$ 0
�.�1 �
( #�=����� 0
(���� Q���� 0
�$�� 

�
����� ��� 	!��� '$ 6����� 0
����� 0��7� '$ 01$��� ����� �� 0!/� 	.�1� ���(� 

+��(7� -* 2�� <���& 5�0I 2�& �� 5 #���� ��� ���& =���� '(���) 3.42(+ 	!
�
 

<���& 0I5� 10 #���� ���v$ -* T�( 	!=���� '(����) 3.31(+ ���
7&�  �/ =����� 

'(���� <���8 0I5� �� 5^ 2�& �� 10 #���� -* T�() 3.29(+ �
���� ��
$ �-* #��� 

L��5� �
( #�=����� #�- 0"� 0
I���* ��� ��Q�� 0"�) 0.05 ≤ α (	�  L
(=� 2
��� 
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�
�(�� 4���8�) One way ANOVA(+ # �/� NI��� 2
��� �
�(�� ��� ���� 4-� ��:�
 

2��/�) 12:(   

5����) 12(  

5�"��  ����� ����8 9��,"� �� ����� ��#��  ��"#�� �� ����� ������� �
��� �� 

������  �	�'  � ���� ����� ��9 ��h�� 6����   

��
�  ����� ����� .�#���� 
.���� 

����� 

/���� 

.�#���� 
���%" *" 

����� 

��1�� 

 �� .�'����� 1.047 2 0.523 1.091 0.337 

5�� .�'����� 200.041 417 0.48   

������ 201.088 419    

 

�
%� NI���� '$ 2��/�) 12 (�* 	�� ��/� L��$ #�- 0"� ��*0
I� ��� Q���� 

)0.05 ≤ α  ('$ Q���� 0
�$�� �
����� ��� 	!��� '$ 6����� 0
����� 0��7� '$ 

01$��� ���� �� 0!/� 	.�1� Q3�� �
B�� +��(7� �������� �* 0�
�" @ "0(����� -* #B�( 

)1.091(+ Q����(� 0"�) 0.337.(  

3[ ��h�� 5�i�� ��"#�:  

   	� <��� #�=����� ��0
(�� #�$����"�� 0
��
��� Q���� 0
�$�� �
����� '$ 

6����� 0
����� 0��7� '$ 01$��� ���� �� 0!/� +	.�1� L$� �
B�� 2.C�� +'���� 

�!1
� 2��/�) 13 (R-.  
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5����) 13(  

.�/����� ������� .�����1� �����#�� ������ ��#��  ��"#�� �� ����� ������� 

����
 �� ������  �	�'  � ���� j����� 9�� ��h�� 5�i�� ��"#�  

2.C�� '���� ���� =����� '(���� @����"� 4��
��� 

6�
����( 196 3.24 0.62 

6�
����( + 	��(� >2�� 149 3.43 0.78 

#����� �
�� 75 3.37 0.67 

A��/�� 420 3.33 0.69 

             

       1��
 �� /�2��) 13 (��/� L��$ 0
�.�1 �
( #�=����� 0
(���� Q���� 0
�$�� 

�
����� ��� 	!��� '$ ����� 0
����� �
��� '$ 01$��� ���� �� 0!/� +	.�1� L$� 

�
B�� 2.C�� +'���� -* 2�� <���& 0I5� 6�
����( + 	��(� >2�� ��� ���& =���� 

'(���) 3.43(+ 	!
�
 <���& 0I5� ���#�� �
�� -* T�( 	!=���� '(����) 3.37(+ ���
7&� 

 �/ =����� '(���� <���8 0I5� 6�
����( -* T�() 3.24(+ �
���� ��
$ �-* #��� L��5� 

�
( #�=����� #�- 0"� 0
I���* ��� Q���� 0"�) 0.05 ≤ α (	�  L
(=� 2
��� �
�(�� 

4���8�) One way ANOVA(+ # �/� NI��� �2
�� �
�(�� ��� ���� 4-� ��:�
 

2��/�) 14:(   
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5����) 14(  

5�"��  ����� ����8 9��,"� ��  ����� ��#��  ��"#�� �� ����� ������� �
��� �� 

������  �	�'  � ���� j����� 9�� ��h�� 5�i�� ��"#�  

��
�  ����� ����� .�#���� 
.���� 

����� 

/���� 

.�#���� 
%���" *" 

����� 

��1�� 

 �� .�'����� 3.453 2 1.726 3.643 0.027 

5�� .�'����� 197.635 417 0.474   

������ 201.088 419    

 

�
%� NI���� '$ 2��/�) 14 (�* ��/� L��$ #�- 0"� 0
I���* ��� Q����) 0.05 

≤ α ('$ Q���� 0
�$�� �
����� '$ 6����� 0
����� ��7�0 '$ 01$��� ���� �� 0!/� 

+	.�1� L$� �
B�� 2.C�� +'���� �������� �* 0�
�" @ "0(����� -* #B�() 3.643(+ 

Q����(� 0"�) 0.027(+ -* #��� 0�
�" @ "0�� +��
I���* ��� 2/& 0$��� 0
�I�� L�5� 	� 

	��7��� ��(�7� �
5
% #����)�� 0
��(� 2��/��) 15 (�
(
 R-.  
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5����)15(  

����� $�,�+ .����)�"� ���#�� 9��,"� �� ����� ��#��  ��"#�� �� ����� ������� 

�
��� �� ������  �	�'  � ���� j����� 9�� ��h�� 5�i�� ��"#�  

6�
����( + 
	��(� '�� 

#����� �
�� 6�
����( 
2.C�� '���� =����� 

'(���� 
3.43 3.37 3.24 

���(6�
� + 	��(� '�� 3.43 ^  0.19* 

#����� �
�� 3.37  ^  

6�
����( 3.24   ^ 

 

 *#�- 0"� 0
I���* ���) 0.05 ≤ α( 

 *1��
 �� 2��/�) 15 (��/� L�$ 4- 0"� 0
I���* ��� Q����) 0.05 ≤ α (���[ 

0��� 6�
����(� + 	��(� >2�� -* T�( L�5� �
( #�=����� 0
(����) 0.19(.  
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5
,� �����  

�+%��� AB���� .��
����  
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5
,� �����  

�+%��� AB���� .��
����  

2����
 �-. 2�5� 0%���� NI���� '�� 	� 2���� +�!
* ��� ��:�
 ��:�� #�
���� 

0���)�� '$  �: NI��� +0����� ��� ���� '���:  

�+%��� AB��� 5i�� 5�8:  

�� ����� ���� ���� ������ ����� �	����!�� �	
��� �� ������  �	�'  � 

���� ��� l ��"#��  

0(�/� �� �-. 2�C�� 	� <��� #�=����� 0
(���� #�$����"�� +0
��
��� 	�� 

�
��� 0(��� Q����� A��(G� 4���G� 4�
�� 6����� 0�
������ 0���7� '$ 01$��� ����� �� 

0!/� �1� +�
����� ��� !1&#� NI��� 0����� '$ 2��/�) 2 (�& Q���� A��(G� 4���G� 

4�
�� 6����� 0�
������ 0���7� '$ 01$��� ����� �� 0!/� �1� �
����� ��� +��=���� -* 

T�( =����� '(����) 3.49 (@������ 4��
��) 0.46(+ ��� Q3�
 R- �* �& �
����� 

���
 �& �
�
��� ����C
 ����:( A��(G�  �)��� Q����(  ��8� 3
���� �� +�
�7�� ��� 

Q3�
 ��:
& �* �& 0)� �
��� ��5�( 0
�� 2��
� ��� 3
3�� 0)� �
����� (v	!�5� �� 2�7 

��� �) 	!( M����� 	!
* [�$� 2�/�� 	!���& �
(��� �� 	!���- 	!���� 0��5�  ��(G !I���	 

+0
��( ��:$ �� ����)� ��� @��%G� ��� ���$8� �
��(�� ����� ��� �
$�� 0I
( 0(���� 

	! 	!�v$���� ��� 	!���(* ��
��� +��
����� �$������  ��-�( '����/"� �0��8� '$ E�� 

,���$& ����7���� ����# 0�:�� ������ '$ ,���� .D�� R- F���
 �
��� �* 2��� ���& 
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��� D
/%� ���$8� +0��7� 	��� +�
��(�� �
$��� ����� <����� #�����G�� 0�3�� L
(=� 

+	.���$& 2)�� ,���$& �������� �
����� 2�%( +[:�� 	!��� ��� 	��7��� A��(G� '$ 

<
��8� +0
�
���� 0
���� 	!����!� .  

��& 0(���( 0%���� #��)$ 0��(��"� �)$ ���#v ��(�0� 0%���� ���& �
��)$ ����& �
��)$ 

��� ���� '���:  

# �/ ��)5�) 15 ('�� K�� ��� "5�#� ���� ������ 4"' O�O#� �)�  ��"#�� 

���,�F� "'$ 0(��� ��8� Q����( +D5��� -* #��� ��� =���� '(��� ,���)�) 3.84 (

@������ 4��
��) 0.96(+ ��� Q3�
 R- �* R���* �
�
��� ��& �-* #��� 0)� �
����� 

	!�5�v( 0
�� �-. 4�C
� 	!( �* 2��� 0
�$��( ����("�� �� �
���� 0
=���� L�7� ���$& 

��
�/ 0��(� 0��7� ��� @�7� �� �!��= �!�%����� �& @�7� �� �)�� '(��� ,-! ���$8� 

�� 2(� �
�
��� �8 0�!� �
�
��� '�(� ,-. ���$8� �:�����!� .  

��& ��)5�) 16 ('�� K�� ��� " m"��� ���� ������ 6��)�� 4"' *�+� 4"' 

���8  �'����  "�)$ #��� ��� 0(��� 0
���� Q����( +D5��� -* T�( �!=���� '(���� 

)3.80 (�!$������ 4��
���) 0.84(+ ��� Q3�
 R- �* �& �
����� ���
 '$ 4�
�� 

	!����� 	!�& ��
���� 0
�)�� 0��5��� 0
�7%�� 0
��
)� 0�
�� A��(� 	!�&� R-( 	!
� 

���)�� '$ @��%G� ��� ���$8� �
��(�� 	!
�(�� 	!���� �
$��� ����� '���(G� <�����.  

��& ��)5� ) 18 ('�� K�� ���" �/#� ���� ������  ��"#�� ����� ���#�"�  ' 

�������)� "�)$ # �/ $' 0(��� 2(� ��
78� Q����( +=���� -* T�( �!=���� '(���� 

)3.15 (�!$������ 4��
���) 0.91(+ ��� Q3�
 R- �* R���* �
�
��� ����: 0���%� 

�
����� '$ -�7�� #����)� �� 2�7 A����"� 	!�����)� -78�� �!( ��%
 �
����� 	!�
�.v( 
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	!�&� ����%
 D� ����G� ���� 0������ 0������ �!$��.& 0���%� '.� E�!�� 0�����( ��� 

2:$8� .  

��&� ��)5�) 4 ('�� K�� ��� "@�+� ���� ������  ��"#�� 4"' ���� �� 5�#� "

# �/ '$ 0(��� ��
78� Q����( +=���� -* T�( �!=���� '(����) 3.08 (�!$������ 

4��
���) 1.07(+ ��� Q3�
 R- �* �
*�� �
����� �v( �
�
��� 	!
� 0(}�� '$ 2�7�* 

=���& R��� ��
�/ 0������ �

B��� ��� 2:$8� �!��� M� �
����� ��� A��(G� '$ 2��� 

0(���� #���=� ���� 0�������  �%�*� 2
/ �
�/ 3
��
 #����(G�( L�7 D��/� 3
��� .  

#)5��� NI��� ,-. 0����� D� 0���� �(& D��/) 2008( '$ �& Q���� A��(G� 4���G� 

4�
�� 6����� 0
����� 0��7� ��� ��=����+ #5��7�� D� 0���� 0���=)�) 2000(+ 0����� 

������ 0%�����) 2006(+ 0����� ����) 2006( -* #��%& NI���� ��� '���� �* A�5��� 

Q���� A��(G� 4���G� �
$�%�� �

�(��� ���)�� ����

�( 4�
��� 6����� 0��7� '$ 

���8� + ��� #5��7�� NI��� ,-. 0����� D� 0���� 0����)�) 2004( -* #��%& �!�/
�� �* 

'��� Q���� A��(G� 4���G� 4�
�� 6����� 0
����� 0
����� '$ ���8�.  

�+%��� AB��� 5i�� �����:  

�� ����� ��#��  ��"#�� �� ����� �!���	��� �	
��� �� ������  �	�'  � ���� 

l�����  

0(�/� �� �-. 2�C�� 	� <��� #�=����� 0
(���� #�$����"�� +0
��
��� 	�� 

�
��� 0(��� Q����� 0
�$�� �
����� '$ 6����� 0�
������ 0���7� '$ 01$��� ����� �� 0!/� 

+	.�1� ��� #�!1& NI��� 0����� '$ 2��/�) 3 (�& Q���� 0
�$�� �
����� '$ 6����� 
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0�
������ 0���7� '$ 01$��� ����� �� 0!/� 	.�1� ��� +��=���� -* T�( =����� '(���� 

)3.33 (@������ 4��
��) 0.69(+ ��� Q3�
 R- �* �& @��1 2��� '$ ,-. 6����� 

�.���
 	����"� �
�)��� 0
���� ��=��� �
����� �*� 3��	� �
����� '5
1�� 	!����) �& 

	!��� </�� 0���� 	!
�� �!�
�v� +0���v( ��:$ �� �& �
����� ���:
 	!�5�8 �

��� 0
�� 

��� 	.3�/�* 	!��� '$ +0����� ����)
� #��!��( 0����� 	!
* 0(���( +��� ��(�� Q3�
 

R- ��:
& �* �& �
�
��� ���$�
 #�����G� 0
���� 0(����� �����
� ��� D
/%� �
����� 

��� 	.3�/�* ,-! #��!�� .  

��& 0(���( 0%���� #��)$ 0��(��"� �)$ #v��� 0���(� 0%���� ���& �
��)$ � ���& 

�
��)$ ��� ���� '���:  

��)5�) 20 ('�� K�� ���" @;: ��,�� ����#� ����' ��' O���( 5�' �� �� 

������ "# �/ ((���0 ��8� Q����( +=���� -* T�( �!=���� '(����) 3.65 (�!$������ 

4��
���) 0.89(+ ��� Q3�
 R- �* ���% �
����� 0����( '$ 	!��� 	��� �
�
��� 

	�
/%�� 	! 	!����*� �:��( '5
1��.  

��&� ��)5�) 5 ('�� K�� ���" 5�#� ���� ������ 4"' ����� .���-�� ������ 

������� 5�#"� "# �/ 0(���( 0
���� Q����( +=���� -* T�( �!=���� '(����) 3.57 (

�!$������ 4��
���) 1.00(+ ��� Q3�
 R- �* ���
* �
����� �& �
�
��� ����)
 2� 	��� 

�������� 	! ���$�
� #�����G� 0
���� 0(����� 2��� 	!�� ��� 3�/�* <��=�� 	!�� ��� 

$&2: Q���� �
$��� 2� �� 	3�
 �
/5� #���=� 0
���(G� 	!
� .  

��& ��)5� ) 26 ('�� K�� ���" �)�':  : �� ������ >'�� 4"' ���� "# �/ 

0(���( 2(� ��
78� Q����( +=���� -* T�( �!=���� '(����) 3.15 (�!$������ 4��
��� 
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)1.01(+ ��� Q3�
 R- �* �& �
�
��� �
���� ��� �
$�� 0I
( 0(���� A��(� � ���
 0
�.& 

��
(� #����� 0
����G� ��
/� D� �
����� L�7� #���� 2���� 0���5� ��� 2� #�
�����  .  

��&� ��)5�) 16 ( '�� K�� ���"  �-: ���� ��' O���( .����� �"-��� ��( �� 

���%� �	���� "# �/ 0(���( ��
78� Q����( �+=��� -* T�( �!=���� '(����) 3.12 (

�!$������ 4��
���) 1.08(+ ��� Q3�
 R- �* 	!�
�$�� 	!���� ��� 	
�)� 2:$8� 

 �=�*�& ���� 0
(�/
* 	!�� ����� ���
3 	!(���� �& 0�$���� 05
�%� ��
$ 	!�
( �& ���%� 

�:��(.  

�+%��� AB��� 5i�� >���� :  

5� m��� �%&' 3. ��1� ��B�
�( ��' �����) α≤ 0.05 ( �� ����� ���� 

���� ������ ����� �	����!�� �	
��� �� ������  �	�' ������ ��#��  ��"#�� �� 

m"� l�����  

0(�/� �� 2�C�� M��� 	� <��� 2���� =�(��"� �
( Q���� A��(G� 4���G� 

4�
�� 6����� 0�
������ ���7�0 '$ 01$��� ����� Q����� 0
�$�� �
����� '$ R�� 6�����  

	��7���( 2���� =�(��� +����
(  #�!1&� NI��� 0����� '$ 2��/�) 4 (��/� 0��� 

0
=�(��� 0(/�� �
( Q���� A��(G� 4���G� 4�
�� 6����� 0�
������ 0���7� '$ 01$��� 

����� Q����� 0
�$�� �
����� '$ R�� 6����� �� 0!/� 	.�1� . #���� ,-. 0���� 

0
=�(��"� #�- 0"� 0
I���* ��� Q����) α≤ 0.001 (-* T�( 2���� =�(��"� ) 0.60(+ 

2�� �-. =�(��"� ���
 �& ��(
 0���� 0��(��� �
( A��(G� 4���G� 0
�$���� .��� Q3�
 R- 

�* ��& ���� ��3 Q���� A��(G� 4���G� ��� �
�
��� ��3 	!����.� 0I
(�( 0
����� 0$��( 
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�.����� '���(� 	!����.� 0���( �
����� 	!�
/%�� 	!���� M(� J�� 6���� 	!
$ 3
3��� 

#����� 0
����G� ��I��� '$ 0����� '��� ����� ��� L�7 #���� 2���� +0���5� �:$ �� 

R��%* �
����� '$ D:� ==7� +0
����� �)�� #���/ @�� '�.- ����� ��� 2� 

#��%�� '�� +	!!/��� D
/%�� ���$8� ��
�/� +�!
�(�� 2���� ��� �
$�� 0I
( 0(���� 

+A��(� ��:$ �� A�(%* #�/�� �
����� 	!��(}�� 0$���� 	!�
� 0
�7%� ���
3 	!�
�$�� 

��� +2��� �-.� 2�
 ��� ��& ���� D5��� Q���� A��(G� 4���G� Q� 4�
�� +6����� �k$ 

R- 6���
 ��� 0
�$�� �
����� ����( 0
(�/
* 6���� [
��.  

���
� �& ��� ,-. 0/
��� 0
�
(= �8 0�
(= 2��� 4���G� ����( 0��� <�=�� 

�
�=�� �

B��� '�(�� ���$8� 0��(�� ��
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